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1 Sdvsjé kommun
1.1 Inledning

1.1.1 Kort inledning

Delarsrapporten ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar éver nimnder och bolag.

I deldrsrapporten beskrivs Savsjo kommuns och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under
det ginga aret.

Rapporten delas upp i tre delar; forvaltningsberittelse, rikenskaper och verksamhetsredovisning.

I forvaltningsberittelsen redovisas viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stillning och
hiindelser av visentlig betydelse for Sdvsjé kommun samt den férvintade utvecklingen. Har redovisas
ocks& maluppfyllelsen for de 6vergripande mélen som kommunfullmiktige har beslutat om samt
personalbokslut som redovisar visentliga personalférhillanden.

Rékenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall, investeringar och
finansiering.

Verksamhetsredovisningen innehaller ndmndernas och bolagens redogérelse for verksamheten,
ekonomisk analys, maluppfyllelse, storre personalférindringar och viktiga hindelser under det gingna
aret samt en framatblick.

1.1.2 Ur kommunalradets synvinkel

Stark delarsrapport men 6kad osikerhet for framtid

Delarsrapporten for Savsjo kommun visar att prognosen for drets resultat ir pa knappt 31 miljoner och
det &r drygt 17 miljoner béttre dn vintat. Samtidigt ar osidkerheten fér kommande ar storre An vanligt.
Detta &r till stor del beroende av hur det blir med coronavirusets langsiktiga konsekvenser bade lokalt
och globalt. Arets 6kade statsbidrag och tillfalliga bidrag for covidkostnader vager mer dn val upp
forlorade skatteintédkter och 6kade pandemikostnader. Tack och lov har vi i vir kommun haft en
mycket 14g smittspridning och det har paverkat vira kostnader positivt. Kommunens anstillda ar
ocksa virda en eloge for att de har hanterat arbetet med att forhindra smittspridning pa ett alldeles
utmarkt satt!

Arbetsmarknad och foretagande

Arbetslosheten i Sévsjo kommun ligger pa 9,9 procent och det 4r en 6kning med 2,2 procent i
Jjamforelse med hur det var for ett ar sedan. Det som drar upp statistiken ir att det tar tid for
utomeuropeiska invandrare att etablera sig p& arbetsmarknaden och tyvirr har arbetslosheten 6kat till
30 procent i denna grupp. Kommunens foretagsklimat har ocksé forbattrats patagligt och stiger for
andra dret i rad i svenskt niringslivs ranking. I kommunens foéretag ir det fortsatt god konjunktur,
men det finns tyvirr ocksd exempel pa foretag som drabbats hart av pandemin.

En stabil kommunal ekonomi

Det dr 6verlag en stabil ekonomi och en god verksamhet i hela kommunkoncernen. Att notera ar att
socialndmnden visar pa ett bedémt minusresultat med 6 miljoner. Ett minus inom #ldreomsorgen kan
héinforas till tillfilligt 6kade kostnader for personal, skyddsutrustning med mera kopplat till
pandemin. Det finns ocksé 6kade kostnader for stod till funktionshindrade, placeringar av barn och
unga samt forsorjningsstod. Kultur— och fritidsenheten har en miljon i minskade intikter pa
familjebadet. Barn- och utbildningsndmnden visar en ekonomi i balans. Kommunens bolag redovisar
en vinst pd knappt 19 miljoner. Inom investeringsomradet gors satsningar inom framforallt skolans
omrade dér den storsta satsningen dr byggnation av forskolan Ripan.

I budget fanns investeringar pa 50 miljoner men en del stora investeringar som exempelvis Rorviks
skola och géng- och cykelvig i Rorvik kommer f& sina huvudsakliga utgifter pd kommande &r.
Investeringarna for 2020 bedoms dérfor landa pa drygt 30 miljoner.
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Bra resultat nu och framéver ger utrymme for investeringar

Nir vi blickar framét dr det viktigt att viiga in osikerheten i hur bade foretag och var kommuns
verksamhet kommer paverkas av utvecklingen i Sverige och av viarldsekonomin. Den svenska staten
har vilvilligt gett oss i kommuner och regioner goda ekonomiska férutsittningar att klara pandemin.
Men statens pl&nbok lir ocksa sina och uppldnade resurser ska betalas tillbaka. Det kommer
formodligen minska mdéjligheten att kommande ar ge utokade ekonomiska resurser till kommunerna.
Det som hinder i omvirlden och att den hér prognosen har manga osékra delar gor att vi méste vara
forsiktiga. Visserligen pekar prognosen pé ett mycket starkt resultat men det betyder inte att vi kan
andas ut. Vi beh6ver goda ekonomiska resultat ocksd kommande ar for att klara en god kvalitet i vara
verksamheter och samtidigt kunna finansiera vira kommande stora investeringar for dagens och
morgondagens medborgare.

Stefan Gustafsson

Kommunstyrelsens ordférande

1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Sivsjo kommun redovisar ett positivt resultat per sista augusti pa 39,7 mkr.
Prognosen for heldr pekar pa ett resultat p& 30,8 mkr vilket &r 17,3 mkr hégre dn budget.

Nimnderna tillsammans redovisar en budgetavvikelse pa -4,5 mkr och finansférvaltningen ett
6verskott pa 21,8 mkr.

Investeringar har genomforts till ett sammanlagt virde av 13,8 mkr vilket motsvarar 18,5% av
investeringsbudgeten som dr pa 74,4 mkr. Nivdn pa genomforda investeringar ligger pa en lagre niva
an foregdende ar (ca 25 mkr).

De storsta investeringarna finns inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden som investerat for
ca 9 mkr. Har ingar projekteringsmedel for Rorviks skola och ombyggnation pa Aleholmsskolan.
Ovriga investeringar har varit IT-investeringar for barn - och utbildningsforvaltningen samt
socialférvaltningen. Kultur- och fritidsenheten har bland annat investerat i serveringsbyggnad pa
Vallsjobaden och i duschutrymmen pa Hofgardsvallen.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning och detta skapas genom att
verksamheterna drivs pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sdtt. For att mata detta har
kommunen tre finansiella mal vilka alla ar uppfyllda per sista augusti.

Kommunkoncernens resultat for iret visar pa ett 6verskott pa 50,6 mkr. Bolagen redovisar
tillsammans ett 6verskott pa 18,7 mkr och limnar en prognos pa helar pd 22,9 mkr.

Likvida medel i koncernen uppgick till 157 mkr.
Kommunens borgensitagande fér de kommunala bolagens laneskulder uppgick till 938 mkr.

1.2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Varen och sommaren har priglats mycket av hanteringen av coronapandemin. For néstan alla
verksamheter har denna pandemi fétt till foljd att planerat arbete har tvingats till anpassningar, fatt
stillas in eller skjutas pa framtiden.

Coronapandemin pagér alltjamt vilket betyder att vi &nnu inte sett alla konsekvenser i
verksamheterna.

Under varen beslutade kommunfullméktige om att frin och med 2021-01-01 ansluta sig till
kommunalférbundet "Kretslopp Sydost" verksamt inom kommunal avfallshantering.

I mars 2020 antog kommunfullméktige en reviderad utvecklingsstrategi, med @n storre fokus pé
héllbarhet in den tidigare. Dessutom innebar denna utvecklingsstrategi att kommunen gar frin en
vertikal till en horisontell styrmodell.
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1.2.3 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

1.2.3.1 Savsjé kommuns utvecklingsstrategi

! LML,

Sivsjo kommuns utvecklingsstrategi, "Utvecklingsstrategi 2016-2022 for Sévsjé kommun med sikte
pd 2030" antogs av kommunfullmiktige den 23 maj 2016 § 74 och reviderades den 16 mars 2020 § 34.
" Utvecklingsstrategi 2020-2026 for Sivsjé kommun med sikte pd 2030".

Utvecklingsstrategin beskriver Sévsjé kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med vir
kiarnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till &r 2026.

Arbete med utvecklingsstrategin ingdr som en del i kommunens budgetprocess.

Under 2020 har arbete pégéatt med att implementera den reviderade strategin, ett arbete som kommer
att fortsitta dven 2021. De storsta forandringarna i strategin handlar om att forstirka
hallbarhetsperspektivet, men ocks att fértydliga virdegrunden. En mer tillitsbaserad horisontell
styrmodell kommer att implementeras for att lyfta fram de enskilda verksamheterna och deras
utvecklingsarbete i det kommunala utvecklingsarbetet.

Sivsjé kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026  Bilden pé "Huset" nedan sammanfattar den
reviderade utvecklingsstrategin.

Hdmtat fréan Utvecklingsstrategin;

"Savsjo kommun har valt att sammanfatta
utvecklingsstrategin i bilden av ett hus. Har blir
var vardegrund en stadig bas att std pa. Visionen
E3 e 4 EEEEEH C. bildar taket och visar viagen uppét. Takstolarna
OVERGRIPANDE MAL utgors av FN:s globala hallbarhetsmél inom
ramen for Agenda 2030. De héller uppe vér vision
och genomlyser hela virt arbete. I huset har vi

VISION

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med godf kvalitet.

jebatpsatolorio ot alue . fem 6vgrgripanc}e mal och i.€1.entiﬁerade
e e D o i 0 S AL utvecklingsomraden som hjélper oss att utveckla
Q el | wpp I aget 10 : MOtEt med e Stergaren.

och férbattra var verksamhet"
@ Vi arhers for miliemazag MARaTet geram M wht seckiamhet bidrar ol
maitghalen 3 Krgs angt teva ook bo b b planet

Vi sk wara en oMy akhy srtetigivare 10 att Hngs kgt kunno forsens
organisationen med god kompatens.

UTVECKLINGSOMRADEN
VARDEGRUND

s lk

B¢ vt uppdvag
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1.2.3.2 Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Vision
"Tillsammans skapar vi Sveriges mest barnviinliga, inkluderande och gréona kommun."

Himtat frén strategin;

" Att arbeta tillsammans innebir att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, att bygga tillitsfulla
relationer samt sikerstilla att medarbetaren kan, vill och vigar hjialpa medborgaren. Men det handlar
ocksa om att de som bor i kommunen kiinner delaktighet i kommunens arbete och tar sitt ansvar for
att bygga ett 1angsiktigt héllbart samhille".

Visionen har inte dndrats i den reviderade strategin.

Overgripande mal

For att sikerstilla en héllbar utveckling finns i den reviderade utvecklingsstrategin fem 6vergripande
mal med fokus pa verksamhetens kvalitet, personalens kompetens och ekonomisk, social- och
miljomissig hallbarhet. I arbetet med verksamhetsplan 2021 finns dessa fem mal att ta hénsyn till.

For 2020 &rs verksamhetsir giller fortfarande att ta hinsyn till de 6vergripande méalen som beslutades
iverksamhetsplan 2020 (november 2019).

For att nd de 6vergripande mélen har kommunfullmaktige, nimnder och bolag tagit beslut om styrtal
som foljs upp under aret. Verksamheterna arbetar dven med olika aktiviteter.

For 2020 har kommunfullméktige fattat beslut om fyra styrtal. Nimnderna och kommunstyrelsen har
beslutat om sammanlagt 66 styrtal. Aven bolagen beslutar om styrtal.

Styrtalen f6ljs upp och kommenteras i respektive ndmnd och bolags verksamhetsberittelser.

Under detta r har mycket arbete kretsat kring hanteringen av coronapandemin. En stor del av det
planerade utvecklingsarbetet har fatt ta en paus och skjutas pa framtiden. Konsekvenserna av detta ser
vi nir vi nu foljer upp styrtalen. Flertalet av styrtalen har ingen métning per sista augusti 2020.

Maluppfyllelse pa kommunfullmiktigeniva

Ett av styrtalen pd kommunfullméktigenivd handlar om att lyfta fram férbéttringar som genomfors i
verksamheterna for att kommuninvinarna ska fa en férbéttrad service.

P4 kommunens hemsida berittar vi om vad som sker i verksamheterna och en del av dessa berittelser
har handlat om vad vi gjort for att forbittra den kommunala servicen i vardagen for vira invénare.
Varje ménad har vi kunnat delge exempel pé atgirder som genomforts.

Maluppfyllelse kommunstyrelse och nimnder

Inom nigra omraden har forvaltningarna nétt en méluppfyllelse per sista augusti.

Antal kérda mil i kommunens biogasfordon

Andel svenskt kott som kops in till den kommunala organisationen

Ytterligare e-tjanster som skapats i musikskolan och fér vuxenutbildningen

Arbete med 6vergripande kompetensutvecklingsplan inom barn- och utbildning vilket
inneburit att man prioriterat medel till omréden dir det rader kompetensbrist.

Goda resultat for brukarundersékningar inom dldreomsorgen.

o F3i anmilningar om matférgiftningar till myndighetsndmnden.

Maluppfyllelse bolag

Sdvsjo Niringsliv AB och Hoglandets kommunalférbund har arbetat igenom sina maél och reviderat en
del. Ovriga bolag har till stor del kvar tidigare mél. Flera mal saknar métning per sista augusti.
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Utvecklingsomraden

Barnvanlig 1. Ungdomars initiativ och engagemang
Gréon 2. Sc‘:kr:: och snablbo kommunikationer
3. Uvslangt Iarande

inkluderande 4. Kreativa offentiga miljder

5. Klimatsmorta

, livs- och boendemiljicer

Tillsammans - 6. ?\hepmnénkap for framtiden
Tlﬂgéng O N 7. Oppe'nhe' och gemenskop

8. Alla far piats hela kvet
Tillvaxt ” w ' 9. Jamiika och jémstalido aroetsplatser

=

Sévsjo kommun arbetar med nio utvecklingsomraden som har arbetats fram med utgédngspunkt i
kommande utmaningar och i dialog med politiker, tjinstemin och allménhet.

Under 2020 valde kommunstyrelsen ut tre av dessa utvecklingsomraden.
Livslangt ldirande

Under 2020 kopplar vi detta prioriterade omrade till kommunfullmiiktiges 6vergripande mal om en
attraktiv arbetsgivare och de styrtal/uppdrag som handlar om medarbetare, kompetensforsérjning och
digitalisering. Under &ret har flera satsningar genomférts, en del av dessa kopplade till
coronapandemin. Nigra exempel;

Specialistteam har utbildats for att hantera de utmaningar som kommit till f5ljd av pandemin,
internutbildningar inom vérd och omsorg har genomforts for personal som arbetar inom andra
verksambheter i organisationen och kompetenshéjning har skett for lokalvardare som blivit certifierade
inom sitt yrke. Satsningar har gjorts for unga i form av feriepraktik och aktiviteter under sommaren.

Kreativa offentliga miljoer

Utvecklingsavdelningen har arbetat fram en turiststrategi med forslag pa satsningar for Savsj6
kommun. En ny e-tjanst har skapats dér syftet ir att stiirka engagemanget och medverkan till
utveckling av landsbygden. Har har invénare mgjlighet att 1dmna in forslag pa vad investeringsmedlen
for orts- och byautveckling ska anviandas till utifrén sirskilda kriterier. Arbetet med ny 6versiktsplan
fortloper. Exempel p& ngra aktiviteter som genomforts for att utveckla vara miljéer har varit en
ljudguide till Sévsjo tradgard och en mountainbikeslinga. Skolor och férskolor har engagerat sig
intensivt i Skripplockardagarna och har blivit belénade for sitt hallbarhetsarbete.

Alla far plats hela livet

Att alla far plats hela livet ligger vil i linje med skapandet av ett allaktivitetshus och genomforande av
insatser enligt "Livslust hela livet- dldreplan 2018-2023”

Det prioriterade utvecklingsomradet har ocksa kopplingar till kommunfullméktiges 6vergripande mal
om delaktighet och dess styrtal samt mélet om att leverera en god och likvirdig service till alla.

Under dret har flera friskvirdssatsningar genomforts och samverkan med civilsamhéllet har varit
mycket betydelsefullt under ret.

Vardegrund

Virdegrunden ska genomsyra var organisation for att vi ska kunna leverera en trygg och siker valfird
med hog integritet och respekt for den enskilde.

I arbetet med att se 6ver och revidera utvecklingsstrategin har virdegrunden varit ett prioriterat
omréde och olika workshops har genomforts fér att komma fram till en reviderad virdegrund.

Under hosten 2019 presenterades ett forslag pé reviderad virdegrund som kommunfullmiktige
fattade ett inriktningsbeslut om. Under véren 2020 efter ytterligare informations- och
utbildningsinsatser fattades beslut om att anta en reviderad utvecklingsstrategi.
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Den nya vardegrunden lyder;
"Alla ménniskors lika virde dr utgangspunkten for vart uppdrag"

Virdegrunden forverkligas genom att vi

e tar ett personligt ansvar for alla ménniskors majlighet att utveckla sina unika férmégor och
delta i det demokratiska arbetet
e verkar for jamstélldhet och mangfald

arbetar mot alla former av diskriminering, krankande behandling och fortryck
o fokuserar pa invAnarnas behov och forvantningar

I nimndernas verksamhetsberittelser kommenteras arbetet med barnkonventionen utifrin

kommunens vision och viardegrund.

1.2.3.3 Uppfoljning dvergripande mal

1.2.3.3.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

.\

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde

Vardagsforbittringar- PA  Via nyhetsflodet pa hemsidan

kommunens hemsida ska  har vi berittat varje ménad

vi varje manad berittaom om vad som gjorts i

atgirder som genomforts  verksamheterna i syfte att

i verksamheterna och forbattra servicen till

som bidragit till en kommuninvanarna. Exempel

forbittrad service for pa detta har varit Ja —r .
kommuninvinarna. friskvérdsatgérder,

stodatgarder med anledning
av coronapandemin, atgarder
f6r att minska matsvinnet,
kompetenshdjande dtgérder
osv.

1.2.3.3.2 Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

.\

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde

Kostnadseffektivitet- Kommunens totala

Kommunens totala nettokostnad per

nettokostnad per kommuninvénare har &nnu

kommuninvinare ska inte ndrmat sig snittet i lanet.

under 2020 nirma sig Mellan ren 2018 och 2019

genomsnittet i liinet. 6kade nettokostnaderna i 62 559 59 613 N .
Sévsjo med 4,7% att jamforas
med snittet i lanet som var
3,38%.
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1.2.3.3.3 Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

£\

Medborgardialog och Delaktighetsindexet har
delaktighet- kommunens forbattrats och narmar sig
delaktighetsindex ska rikssnittet. Nagon ny matning
ligga minst i nivi med har inte gjorts per sista
rikssnittet i KKiK:s augusti. Vi jobbar med
mitning. (Kommunens atgarder som ska kunna
kvalitet i korthet) mojliggora okad delaktighet . 55 56
Exempel pa aktiviteter har
varit olika dialogméten. Bland
annat de landsbygdsdialoger
som genomfordes i
Hjalmsbodarna och
Kiannestubba.

1.2.3.3.4 Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen med
god kompetens.

£\

T =

Styrtal :  Kommentar Ul Milviirde
Medarbetare- Totalindex Nagon ny mitning har inte
for HME (Héllbart gjorts per sista augusti. I den

medarbetar engagemang)  senaste mitningen ligger det

ska 6ka i jamforelse med totala vérdet for HME

foregiende miitning. (H&llbart Medarbetar
Engagemang) pé en fortsatt
hog nivd. HME miter sévil
nivdn p& medarbetarnas
engagemang som chefernas
och organisationens féorméga
att tillvara pé och skapa
engagemang.

8o 81

1.2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushéllning skapas genom att verksamheterna drivs pé ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt. Malen ska uppnés med lagsta mojliga resursinsatser och med ett langsiktigt
perspektiv i fokus.

I kommunens 6vergripande visionsprogram betonas vikten av ett ansvarsfullt férvaltarskap bland
annat genom de 6vergripande malen om att vi ska leverera kommunal service och tjanster med god
kvalitet och att vi ska arbeta fér kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushéllning.

En finansiell profil tas fram varje ar av Kommunforskning i Vastsverige. I denna jamfors Savsjo
kommun med 6vriga kommuner i lanet i ett antal ekonomiska nyckeltal. Savsj6 har stérkt sin stéllning
hir i flera finansiella nyckeltal.

Kommuninvest gor arligen en riskvardesanalys. Den positiva befolkningsutvecklingen de senaste fem
ren dr en faktor som lett till ett ldgre riskvérde for Savsjo kommun, likasa resultatutvecklingen,

soliditeten och skatteunderlaget per invinare. Nettokostnaden per invanare visar dock pa ett svagt
utfall.

Ett av kommunfullmiktige beslutade styrtal for 2020 &r att kommunens totala nettokostnad per
kommuninvénare under 2020 ska ndrma sig genomsnittet i lanet. Detta mél ar annu ej uppfyllt.

Befolkningsutvecklingen foljs noggrant under &ret da det &r en viktig faktor i framtagandet av
budgetforutsattningarna.

En fortsatt god hushallning av kommunens medel ir av storsta vikt for att sta rustade for framtidens
utmaningar och i november 2019 beslutade kommunfullméktige om nya finansiella mél och
overgripande mal fér 2020 med ett stérre fokus pa langsiktighet.

Med utgéngspunkt i kommunens och kommunkoncernens resultat per sista augusti 2020 och lamnad
prognos for heldr 2020 bedémer vi att vi har en god ekonomisk hushallning. Samtidigt som
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kommunen kan uppvisa ett gott resultat i dagsliget arbetar vi ocks langsiktigt med en rad olika
atgirder for att dven i framtiden uppnd en god ekonomi och kvalitet i vira verksamheter.

Finansiella mal

Sdvsjé kommun ska sikerstilla en resultatniva som dr langsiktigt héllbar s att vi kan garantera en
bibehallen serviceniva for kommande generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om finansiella mél for ekonomin som har
betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Vid kommunfullmiktiges sammantride 2019-11-19 faststélldes foljande finansiella mél och styrtal for
2020:

o Arets resultat ska i snitt 6ver en feméarsperiod vara minst 2% av skatteintakter och generella
bidrag.
Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attadrsperiod.
Bibehéllen kommunalskatt.

. Mal b T R R e it e ~ Utfallzo0831
5 o ol A SR e T Y (P - o Jenah e al
o Arets resultat ska i snitt ver en femarsperiod vara minst 2% av o
Driftverskott skatteintikter och generella bidrag. 498%
Kommunkoncernens Kommunkoncernens l&ngfristiga skulder ska inte 6ka under en Nytt mal
18ngfristiga skulder &ttadrsperiod. it
Bibehéillen kommunalskatt Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % oforandrad -

1.2.5F6rvdntad utveckling

Verksamhetsplanen for 2021-2023 kommer att beslutas pd kommunfullméktige i november 2020.
Budgetprocessen flyttades fram till hosten pd grund av det osikra ekonomiska liget som pandemin
orsakade.

Den ekonomiska utvecklingen ir till mycket avhéngigt hur invanarantalet utvecklas i kommunen.
Schabloniserat ger varje invinare en intdkt pd 65 tkr. Sedan ar 2015 har vi 6kat frdn 11 228 invénare
till dagens niva pa cirka 11 700. Detta 4r en stor 6kning sett ur Savsjo matt. Samma Skningstakt
kommer vi nog inte att se framét d& en stor del av 6kningen beror pa att kommunen tog emot manga
under flyktingvigen. Under hostménaderna brukar vi se en utflyttning av ungdomar som bérjar att
studera pa annan ort. Det giller att dessa ungdomar flyttar tillbaka till kommunen for att 6ka
invnarantalet men ocks3 att vi fir in utbildad arbetskraft. Kommunen har under hosten fatt ett
positivt besked i att Smalandsvillan flyttar sin produktion frin Sundsvall till Vrigstad vilket kan
innebira att vi fir nya invénare till oss.

Budgetpropositionen som regeringen lamnade 6ver till Riksdagen under september ménad innehéller
forslag om extra bidrag till kommunerna kommande ar. Totalt ligger det forslag som for Savsjo del
innebar att vi kan fi extra generella statsbidrag pa 7,9 mkr ar 2021 och 4 mkr &r 2022, extra tillskott
till aldreomsorgen pa 5,4 mkr arligen framét samt extra statsbidrag for kommuner med hogt
flyktingmottagande pa 3,2 mkr &r 2021. Detta gor att budgeten for &r 2021 och framét blir stabilare.
Det rader dock fortfarande ménga osikerhetsfaktorer pé grund av att vi inte vet hur effekterna av
pandemin blir. Det #r framforallt pd den sociala sidan som osékerheten ir stor gillande utvecklingen
av kostnader for forsérjningsstéd, placeringar av barn och unga samt missbruk.

Arets prognos

Realisationsvinster som inte stér i dverensstimmelse med god ekonomisk hushéllning -891
Realisationsforluster till foljd av forsaljning som stér i verensstimmelse med god ekonomisk

hushallning [
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper o
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper o
Arets prognos efter balanskravsutredning, fore avsiittning/ianspraktagande av

resultatutjimningsreserv 29 910
Medel till/frin resultatutjdmningsreserven o
Arets balanskravsresultat - prognos 29 910

Delarsrapport 11(68)



1.2.6 Personaléversikt

Totalt antal anstillda 2020-08-31

Antal Antal Antal Antal
personer tjanster personer tjénster i procent

Socialforvaltning 423 366,1 69 55,7 36%
Barn- &

utbildningsférvaltning 400 385,8 98 78,5 79%
Serviceforvaltning 18 105,9 19 16,5 50%
Myndighetsforvaltning 8 8,0 1 1,0 100%
Kommunledningskontor 61 59,7 8 7,6 91%
Totalt 1010 925,5 195 159,3 59%

Heltidsanstillda i procent 4r andel personer som innehar en heltidstjinst med ménadslén.

Totalt antal anstélida 2019-08-31

Antal Antal Antal Antal
personer tjénster personer tjanster i procent

Socialférvaltning 433 374,9 66 52,0 35%
Barn- &

utbildningsforvaltning 388 374,0 121 100,5 80%
Serviceforvaltning 121 106,7 17 14,3 44%
Myndighetsforvaltning 8 8,0 1 1,0 100%
Kommunledningskontor 52 50,7 7 6,3 90%
Totalt 1002 914,3 212 174,0 58%

Ovriga arbetade timmar i augusti

Timanstillda Fyllnadstid Overtid Totalt Arsarbetare
Socialférvaltning 17 545 437 1058 19 040 115
Barn- & utbildningsforvaltning 1714 9 151 1874 1
Serviceforvaltning 1766 30 15 1811 11
Myndighetsférvaltning 10 o 2 12 o
Kommunledningskontor 938 4 16 958 6
Totalt 21973 480 1242 23 695 144

Sjukfranvaro under perioden

Socialférvaltning 7,2 7,3 7.4 7.4 7,4 3,0 4,4
Barn- &

utbildningsférvaltning 4,9 5,0 5,0 52 5,1 2,5 2,6
Serviceforvaltning 5,1 4,7 4,8 4,7 4,8 2,4 2,4
Myndighetsforvaltning 2,4 2,3 2,5 2,6 2,5 2,5 0,0
Kommunledningskontor 4,4 4,3 4,5 4,7 4,9 2,2 2,7
Total sjukfrianvaro % 5,8 5,8 5,9 6,0 5,9 2,6 3,3
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Socialférvaltning 6,8 6,8 6,7 6,7 6,7 6,6 6,8
Barn- &

utbildningsforvaltning 44 4,5 44 4,5 44 4,3 4,5
Serviceforvaltning 7,0 6,8 6,6 6,4 5,9 5,5 5,2
Myndighetsforvaltning 3,5 2,8 2,3 2,2 2,5 2,2 2,4
Kommunledningskontor 5,1 5,0 4,5 4,1 3,9 4,0 3,9
Total sjukfrinvaro % 5,4 5,2 5,2 5,2 5,4 5,3 54

1.3 Rakenskaper

1.3.1Resultatridkning

Savsjo kommun

Verksamhetens intakter 1 200 000

Verksamhetens

kostnader 2 ~907 956

Avskrivningar -25 000

Verksamhetens

nettokostnader -732 956

Skatteintakter 500 856

Generella statsbidrag och

utjaimning 240 612
he

Finansiella intakter 5419

Finansiella kostnader -400

Resultat efter

finansiella poster 13 531

Extraordinéra poster

Sédvsjo kommunsammanstallning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjimning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordinéra poster

205140 5140 125 095 194 954
-917 912 -9956 -594 727 -900 807
-25000 - -15953 -24 025
-737 772 -4 816 -485 585 -729 878
493 701 -7155 324385 489 856
270 572 29960 167 910 251 304
26 501 17989 6 710 11 282
4845 -574 4922 6384
-545 -145 -188 -317

30 801 17 270 11444 17 349

220 853 333397
-650 906 -983 748
-40 157 -61202
-470 210 -711 553
324385 489 856
167 910 251 304
22 085 29 607
2007 2449
-3597 -4 908

20 495 27148
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1.3.2 Balansrakning

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar

- Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 371199 374 100 1172776 1218 108
- Maskiner och inventarier 37 652 37509 188 490 133 774
Finansiella anldggningstillgingar 16 370 16 014 14 429 14 255
Summa

anlidggningstillgdngar 425 221 427 623 1375 695 1366137
Bidrag till infrastruktur 4 240 4 423 - -
Omsiittningstillgdngar

Forrdd m.m. 8 280 7761 8 652 8 351
Fordringar 63 922 65 849 76 548 76 603
Kassa och bank 210 168 162 421 166 350 179 095
Summa

omsittningstillgdngar 282 370 236 031 251 550 264 049
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 39 754 17 350 51485 27148
Resultatutjamningsreserv 50 000 50 000 - -
Ovrigt eget kapital 402 421 385071 539 628 513 339
Summa eget kapital 492 175 452 421 591113 540 487
Avsiittningar

Avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser 7262 7074 7262 7074
Andra avsittningar 6 500 6 500 25 650 25 652
Summa avsittningar 13 762 13 574 32912 32726
Skulder

Langfristiga skulder 1099 810 818 319 818 030
Kortfristiga skulder 204 795 201272 184 901 238943
Summa skulder 205 894 202 082

1003 220

1056 973

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och déirmed
jamforliga sikerheter Inga Inga Inga Inga

Ansvarsférbindelser 4
Utfista borgensataganden 938 100 938 100 938 100 938 100

Pensionsforpliktelser som inte
har upptagits bland skulderna
eller avsittningarna 264 664 265 067 264 664 265 067

Ovriga ansvarsforbindelser o o o o
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1.3.3 Driftredovisning

Driftredovisning namnder totalt

Intékter 313133 214 865 68,6 4140 226 881
Personalkostnader -574 491 -389 403 67,8 -5891 -401 624
Ovriga kostnader -466 518 -305 422 65,5 -2796 -303 928
Netto -727 876 -479 960 65,9 -4 547 -478 671

Driftredovisning per namnd

Kommunfullméktige -1252 -837 66,9 - -1187
Kommunstyrelse -64 372 -39 572 62,0 2 000 -41950
Tekniskt utskott -25 536 -13 695 53,6 600 -16 171
Ef;}{&gf,{‘mmd -330 371 -215063 65,1 - -213 497
Socialnamnd -271910 -187 348 69,0 -6 000 -184 702
Kultur- och fritidsnamnd -26 076 -18 496 70,9 -1150 -17 068
Myndighetsndmnd -5884 -3523 59,9 - -2 550
Overformyndarnamnd -1650 -1000 60,6 - -1109
Revision -820 -426 51,9 - -289
Valnimnd -5 o 8,0 3 -148
Netto exkl finans -727 876 -479 960 65,9 -4 547 -478 671
Finans 741 407 519 714 70,1 21817 490 469
Netto, totalt 13 531 39 754 293,9 17 270 11798
Likvida medel 126 260 157 113 124,4 - 163 220

Driftredovisning kommunala bolag

Sévebo AB 2076 2 623 126%

+860 794
?rﬁilsé:rsijlgyggnader 4600 4530 98% +1164 3386
SavMan AB 1112 1644 148% +768 791
Njudung Energi Sévsjo AB 7603 5275 69% +125 5175
Savsjo Naringslivs AB -156 -35 - +143 -32
S#vsjo Skyttecenter ek for 51 -10 -196% -47 74
Stockarydsterminalen AB 1091 -1577 -144% -1387 1249
Eﬁiﬁﬁ%ﬁﬁrbun d 1108 6245 +563% +2 896 10 655
Netto 17 485 18 695 4 522 22 092
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1.3.4Finansforvaltning

Finansens prognos for aret visar pé ett verskott pé 21,8 mkr vilket bl.a. beror pa 6kade generella
statsbidrag pa 22 mkr. De extra statsbidragen 4r av engéingskaraktir di de ir tinkta att motverka
effekter av pandemin.

Ej fordelade besparingar

Reavinster och reaférluster [} 891 1000 [}
Centrala kostnader -14 335 -1214 349 -375
Personalomkostnader 28 2259 1682 -947
Pensioner mm (fore 1998) -14 416 -9 310 -384 -9 442
Kalkylerade

kapitaltjanstkostnader 7108 4784 o 4251
Avskrivningar -2431 -183 o -183
Skatteintakter och

generella statsbidrag 749 468 512 263 22805 483233
Finansiella intékter och

kostnader 5019 3351 =719 4602
Extraordindra intakter [ [ o o
Extraordinira kostnader o [ o o
Netto 741 407 519 714 21 817 490 469

1.3.5Investeringsredovisning

Investeringar naimnder

Sirskilda investeringsbeslut

Kommunstyrelse, allmédnna frigor 78 422 149 983 21956
Kommunstyrelse, tekniska frigor 1245 997 700
Barn- och utbildningsndmnd 2931 781 21
Socialnaimnd 5600 2 600 2200
Kultur- och fritidsnimnd 11750 12 854 3 500
Myndighetsnamnd 1500 1500

Summa sirskilda beslut 101448 168 715

Aterkommande investeringar
Kommunstyrelse, allmanna frigor
Kommunstyrelse, tekniska frigor
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Kultur- och fritidsnamnd

Myndighetsndamnd

Summa aterkommande investeringar

Summa investeringar totalt 101 448

Prognosen for investeringarna ligger p& 51 mkr mot budget pé 74 tkr. Differensen beror p3 att det
slutliga beslutet kring Rorviks skola tas i kommunfullmiktige i november i &r. I irets budget 4r det
avsatt 20 mkr avseende skolan. Utfallet per 31 augusti 4r 13,8 mkr vilket dr 1igt men manga av de olika
investeringsprojekten har blivit uppskjutna till hosten pé grund av coronapandemin samt forseningar
frén andra aktorer. Vi ser nu att manga av investeringsprojekten har dragit iging.
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1.3.6 Upplysningar till rdkenskaper

Samma redovisningsprinciper som anges i drsredovisning 2019 har anvénts for denna delarsrapport
med nigra undantag. Undantagen redogérs for i dessa upplysningar. Inga dndrade uppskattningar
eller bedomningar har gjorts som visentligt paverkar aktuell rapportperiod.

Not 1 - Intéikter

Kommunen foljer RKR Rz Intdkter och redovisar generella statsbidrag sa fort det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som ar forenliga med transaktionen kommer att tillfalla kommunen. Undantag
frin rekommendationen har gjorts i enlighet med Yttrande om vissa redovisningsfrdgor med
anledning av sdrskilda omstdndigheter kopplade till coronapandemin frain RKR september 2020.
Undantaget bestir i att kommunen har intdktsredovisat de extra generella statsbidrag som riksdagen
tagit beslut om med 1/12 per manad 6ver hela rakenskapsaret. I delarsrapporten har 8/12 tagits upp i
resultatet, vilket motsvarar 15 130 tkr. Resterande del av bidragen (7 565 tkr) periodiseras Gver
perioden september-december.

Not 2 - Periodisering kostnader och cykliska effekter

Kostnader tas i regel upp i redovisningen under den period de avser. Fran och med &r 2020 s 6vergar
kommunen till att i stéllet redovisa 16pande kostnader for elnit, elférbrukning, fjarrvirme,
renhdllningsavgifter, vatten och avlopp en méinad i efterskott. Det forenklar administrationen och
effekten av att kostnaderna tas upp en ménad i efterskott bed6ms vara mycket liten. For 6vergdngsaret
innebér det dock en resultatpiverkan eftersom det blir en manads forbrukning mindre, vilket bed6ms
péverka delarsresultatet positivt med ca 1 000 tkr.

Semesterloneskulden ir inte justerad per 31 augusti 2020 utan ligger kvar pa samma niva som
arsbokslutet 2019. Semesterloneskulden dr som lagst vid upprittandet av delarsbokslutet och
férandringen bokas inte upp pa grund av att det skulle fd en positiv resultateffekt som inte speglar det
verkliga resultatet.

Loner till timanstéllda och Ob-erséttning till manadsanstillda redovisas enligt kontantprincipen vid
delérsbokslutet. Det innebar att 16ner och ersdttningar som intjanats under augusti belastar
september. Anledningen till att timloner och ersittningar inte periodiseras dr att 16neunderlagen inte
finns tillgangliga vid bokslutets fardigstillande. Vir bedémning &r att det inte har ndgon véisentlig
paverkan pa resultatet.

Not 3 - Jamforelsestorande poster och extraordinira poster

Hiandelser som ir viktiga att uppmérksamma vid jamforelser med andra perioder redovisas som
jamforelsestérande poster. Som jamforelsestorande post redovisas intékter och kostnader som sillan
forekommer.

Under perioden har inga jaimf6relsestérande eller extraordindra poster uppstétt.
Not 4 - Ansvarsforbindelser

Kommunens visentliga ansvarsforbindelser dr borgensétaganden gentemot de kommunala bolagen.
Ingen forandring har skett av dem sedan &rsbokslutet 2019.

1.4 Verksamhetsredovisning

1.4.1 Kommunfullmaktige
1.4.1.1 Verksamhetsberattelse

Viktiga hdndelser

Kommunfullméktige hanterar ménga olika drenden. Férutom hantering av motioner,
medborgarforslag, ans6kningar om partistod, &rsredovisning, budgetférutsittningar och budgetramar
foljer hiar ndgra exempel pé beslut som tagits under aret;

¢ Godkiant medborgarl6ften mellan kommun och polis samt férslag pa aktiviteter.
e Antagit ett Gestaltningsprogram for Sivsjo stadskérna.
e Antagit en Strategi fér bes6ksnéringen i Sdvsjo kommun ar 2020-2030
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e Beslutat om att bilda ett hallbarhetsrdd och antagit riktlinjerna "Reglemente Hallbarhetsrad"
for kommunens hallbarhetsrad.
Forsaljning av del av Eksjohovgard 7:4 till forskoleverksamhet.
Beslut om att genomféra ombyggnation av fastigheten pa Ljunggirdsvigen i Stockaryd till
bostider med sirskild service for personer med funktionsnedséttning,.

e Antagit en reviderad utvecklingsstrategi 2020-2026, samt utvecklingsomraden till
utvecklingsstrategin fér samma tidsperiod.
Antagit en Biblioteksplan 2020-2023.
Beslut om att ingd i kommunalférbundet "Kretslopp Sydost” verksamt inom kommunal
avfallshantering.

o Forsiljning av fastigheten Gistgivargarden 1:46 i Vrigstad.

Personal

Ingen personal dr anstilld.

Ekonomisk analys

Bokslutet visar ett resultat som ligger i nivd med budget.

Kommunalt partistdd har betalats ut till de politiska partier som ir representerade i
kommunfullmiktige efter gjord redovisning. Grundstddet 4r 15 000 kr per parti samt ett mandatstéd
pa 7 000 kr.

1.4.1.2 Driftredovisning

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Partistod -363

Kommunfullmaktige -889 -595 67,0

o -945

Netto -1252 -837 66,9 o -1187

Driftredovisning per kostnadsslag

Intakter o

Personalkostnader -445 -290 65,3 [ -640
Ovriga kostnader -807 -547 67,7 o -547
Netto -1252 -837 66,9 o -1187

1.5 Revisionsberdttelse
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2 Kommunstyrelsen allmdnna fragor
2.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga handelser

Varen 2020 har till stora delar priglats av den pagiende pandemin. Chefer frin alla avdelningar pa
kommunledningskontoret har pé olika sétt deltagit i de aktiviteter som kommunledningskontoret
ansvarat for med anledning av detta. Mer direkt har kommunledningskontoret tagit ansvar for att leda
kommunens ISF-grupp inom omridet, medverka i det linsnétverk som skapats inom ramen fér
linsstyrelsens uppdrag och Riddsam F. Kommunikationsavdelningen har styrt om stora delar av sin
verksambhet till att hantera information relaterad till coronapandemin. Personalavdelningen har stéttat
verksamheterna, bland annat genom bemanningsenheten och genom att med stor regelbundenhet ha
kontakter med de fackliga organisationerna. Ekonomiavdelningen har foljt statsmakternas satsningar
med anledning av coronapandemin och sékrat att kommunen hdmtar hem olika former av bidrag.
Utvecklingsavdelningen har konkret arbetat med att sikra delar av den service kommunens invinare
behévt, till exempel hemkorning av livsmedel for personer 6ver 70 ar samt samordnat kommunalt st6d
och information till féretag som drabbats stort av pandemin. Tillsammans med SNAB har
kommunledningskontoret och kommunstyrelsens ordférande haft regelbundna méten med
representanter for niringslivet for att folja utvecklingen inom detta omrade.

Vid sidan om arbetet med coronapandemin, har viren 2020 varit det férsta halviret med en
riddningschef i kommunen som vi har tillging till via samverkansavavtalet med Hoglandets
raddningstjanstforbund. Hittills 4r erfarenheterna fran detta mycket goda. Via samverkansavtalet har
kommunen garanterats kvalificerad ledningsfunktion och dessutom tillgéng till mycket kompetenta
nitverk inom HRF. Det sista har varit virdefullt inte minst dd kommunen fran april 2020 haft en egen
siakerhetsamordnare anstilld.

Personal

Under varen 2020 har kommunen rekryterat en ny socialchef. I samband med denna rekrytering
gjordes en &versyn av socialforvaltningens organisation av en extern utredare. Under hésten 2020
kommer samma arbete genomforas vad géller barn- och utbildningschef, d4 nuvarande
befattningshavare kommer gé i pension vdren 2021.

Vad giller forvaltningens egen personal har nya medarbetare rekryterats till samtliga avdelningar.
Bedomningen ir att vi rekryterat vil kvalificerade medarbetare. Det dr samtidigt tydligt att
kompetensforsérjning ar ett av de omréden som férvaltningen kommer behéva fokusera i framtiden,
dels dirfor att arbetsuppgifterna blir allt mer kvalificerade, samtidigt som antalet sokande med rétt
kvalifikationer minskar.

Ekonomisk analys

Kommunkansli

Kommunkansliet kommer redovisa ett visst 6verskott i slutet av aret. Den framsta orsaken ar att
manga av de planerade aktiviteter som skulle genomforas har fatt stéllas in pa grund av
coronapandemin. Det giller bland annat utbildningsinsatser for kommunens chefer. Deltagande vid
aktiviteter utanfor kommunen har ocks reducerats till ett minimum vilket inneburit att bade
kostnader for resor och boende héllits nere. Slutligen har inte medel avsatta fér marknadsforing
kunnat anvindas i den omfattning som planerats.

En post som haft stérre kostnader &n planerat ir givetvis atgarder med anledning av coronapandemin.
Hir har dock beslut i kommunfullmiktige dér forvaltningens budget stirkts, inneburit att resultatet
internt inte paverkats negativt.

Ekonomi & Upphandling

P4 upphandlingsavdelningen 4r nu samtliga tjanster tillsatta och i 6vergangen har vi anlitat en
upphandlingskonsult. P4 ekonomiavdelningen &r vi 1,6 tjanster kort pd grund av fordldraledigheter.
For att klara det dagliga arbetet har vi lagt vart utvecklingsarbete at sidan samt att vissa jobbar mer dn
sin tjanst. Avdelningen har fatt en effektivisering i rets budget pé 625 tkr samtidigt som vi haft inne
en upphandlingskonsult. Detta gor att det blir svart att fa ihop drets budget. Prognosen pekar i nuléget
pa ett 6verdrag pé ca 700 tkr.
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Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningen kommer i &r att limna ett stort 6verskott. Det beror dels pd inbromsningar i
och med coronapandemin dar det inte tryckts upp nigon turistinformation och dar turistbyran inte
bemannats. Samtliga inplanerade allménna arrangemang och utbildningsinsatser mot naringslivet
stilldes in. Resebidraget for hogskolestuderande har inte nyttjats fullt ut p& grund av hégskolornas
distansstudier.

Andra faktorer som paverkat Gverskottet &r att vi lyckades forldnga ett EU-projekt inom
energieffektivisering som finansierade en halvtidstjanst under férsta halvéret. Vi har haft
sjukskrivning pa avdelningen och haft en vakant tjanst pa niringslivsenheten.

P4 samhillsbyggnadsenheten har vi haft svért att rekrytera kompetens med linga
rekryteringsprocesser, varfér budgetutrymmet inte nyttjats fullt ut. Det r forst under sista kvartalet
som enheten blir fullt bemannad.

Fastighet

Fastighet planerar och utfor sitt underhall och sina investeringar efter det utrymme som tilldelas i
budgeten. Fastighet stravar efter och brukar uppnai ett nollresultat iven om det innebir att &tgirder
som dr nddvindiga fir skjutas pa nastkommande &r. Fastighet kan didremot inte styra 6ver akuta
atgirder som till exempel brénder, vattenskador och blixtnedslag, som kan leda till att budgeten
overskrids.

Bostadsanpassning

Ansokningar for bostadsanpassning har under varen 2020 varit fi och ekonomiskt inte s omfattande.
Prognosen pekar pa ett 6verskott pa ca 500 000 kr.

Investeringar hela Kommunstyrelsen allménna fragor

Investeringsbudgeten for aret ligger p& 48,9 mkr men i denna post ligger 20 mkr mot Rérviks skola.
Under dret har projekteringsarbete utforts gallande Rorviks skola dir berikningarna visar pa att
investeringen kommer att landa runt 100 mkr. Det slutliga investeringsbeslutet kommer att tas av
kommunfullméktige under november minad.

Investeringsprojektet gillande byggandet av en gang- och cykelvig i Rérvik har blivit forsenat pa
grund av dverklagan, men berdknas pdborjas under hosten och slutforas under 2021.

Ombyggnationen av Aleholmsskolans entré pagar och beriknas fardigstillas under viren 2021.

Utbyggnaden av LSS-boendet pa Ljungagatan i Savsjo dr pdborjat och beridknas fardigstillas under
2021.

Kommunledningskontorets &terkommande investeringsanslag kommer inte att anvindas fullt ut for
aret da exploateringstakten inte har kunnat héllas pa grund av personalfériandringar. Aven om
bemanningen 6kat p& samhéllsbyggnadsenheten kommer arbetet fortsatt vara mycket anstringt. Den
tillvixt som pagatt de senaste &ren vid sidan om 6kade lagkrav, som kraver mer specialiserad
kompetens och ny digitaliserad process belastar enheten varfor ytterligare férstiarkning behovs for att
mota behovet av framforallt planering och bostadsexploatering.

For fastighetsenheten tillkommer det investeringskostnader under hosten som gor att hela budgeten
beridknas gi at.

Framtiden

Foljande omréden dr viktiga fokusomraden fér kommunledningskontoret:

Kommunledningskontoret som stodfunktion. Utredning pigér kring att utveckla
kommunledningskontorets roll som en intern stédprocess till verksamhetens kirnprocesser.

Tillvixthuset - fokus pa naringslivsutveckling. Arbetet fortsitter med att samordna de olika
funktionerna i Tillvixthuset och att tydliggéra den process som innebar att féretag som vill komma i
kontakt med kommunen har en vig in via kommunens niringslivsstrateg.

Samordnad fastighetsforvaltning. Arbetet med att finna gemensamma rutiner for samordning
och méjligheter till kostnadseffektiviseringar kommer fortsétta. Fokus kommer ocksa ligga pa att
effektivisera rutinerna for renovering och underhall av befintligt fastighetsbestdnd. De nirmaste aren
behover bade skolor och dldreboenden omfattande Gversyn inom detta omréde.

Utvecklingsstrategin och tillitsbaserad styrmodell. Utvecklingsstrategin reviderades for att
forstiarka hallbarhetsperspektivet i strategin och fortydliga virdegrunden. Vi har ocksi sett behov av
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att lyfta fram de enskilda verksamheterna och deras utvecklingsarbete i det kommunala
kvalitetsarbetet.

Riiddningstjiinsten har ett antal olika utmaningar att méta. Civil beredskap kommer vara en av de
storsta utmaningarna och vi kommer att beh6va utéka var mojlighet att hantera dessa arbeten inom
civilt férsvar.

Sambhillsbilden ir forindrad och hir méste mer resurser tillsittas inom sikerhetsskydd. Samverkan
sker tillsammans med Sipo, MSB och Forsvaret inom detta omréde.

Vi mirker att klimatforandringar paverkar vr verksamhet med snabba forandringar i vadret vilket
foranleder en okad frekvens av insatser men dven en planering for att mota dessa typer av handelser.

Det finns behov av att hitta nya infallsvinklar i hur vi kan besitta beredskapspersonal pa vara
brandstationer. Vi strivar efter att fi in kvinnor i var operativa verksamhet och vill kunna verka for att
kunna anstilla kvinnor inom raddningstjansten.

For att kunna ge alla kommunmedborgare lika god service s méste vi 6ka méngfalden inom vir egen
organisation.

2.1.1.1 Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet -1815

Ej férdelade medel -2 300 o 0% o o
Kommunkansli -6 895 -4 092 59% 400 -4 314
Ekonomi & Upphandling -8153 -6 243 77% -700 -5 365
Utveckling & Néringsliv -12 887 -6 821 54% +1 500 -6 098
Personal -10 022 -6 232 62% +200 -8 608
IT-avdelning -5338 -3780 71% o -3573
Kommunikation -3 621 -1946 54% +100 -1647
Fastighet 434 -944 -217% o -2 148
Bostadsanpassning -1879 -606 32% +500 -766
Réddningstjinst -11 895 -7733 65% o -8 003
Netto -64 371 -39 572 62% 2 000 -41 950

Driftredovisning per kostnadsslag

Intékter

Personalkostnader -40 312 -26 034 65% +1 000 -25 604
Ovriga kostnader -102 240 -61982 61% +1 000 -64 593
Netto -64 371 -39 572 62% 2 000 -41 950
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Investeringar

Sirskilda investeringsbeslut

Gron infrastruktur 1700 1700 1560
GC-vdg Rorvik 8 000 11100 1900
Rorviks Skola 30 000 100 000 2 000
Aleholmsskolans entré 4100 6 250 5000
Svarven 1 12 122 9 800 146
Tillbyggnad LSS-boende 6 000 6 000 3000
Demensboende Ringgarden 300 486 50
Energibesparande étgérder, fastigheter 16 200 10 347 4 000

Ombyggnation Réda Langan Stockaryd 4 300

Summa sirskilda beslut 78 422 149 983
Aterkommande investeringar
Aterkommande investeringar
KS mindre investeringar
Kommunledningskontoret
Réddningstjansten

Fastighet

Summa dterkommande investeringar

Summa investeringar totalt 78 422

Budget for Réda Lingan ligger pd Socialforvaltningen med 3 000 tkr
Tilliggsbudget for Aleholms skolans entré ligger p& Barn och Utbildningsforvaltningen med 2 150 tkr

2.1.1.2 Maluppfoljning

2.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Ett visst analysarbete har genomforts med st6d av metodmaterial frin SKR samt Kolada
statistiksamling. Analysen pekar pa omriden som bor forbattrats och kommer att ligga till grund for
kommande &rs arbete.

God kvalité for alla, jamstélld service- Under 2020 ska
kommunledningskontoret genomféra kartlaggning med utgéngpunkt i Nej .
frdgestallningen; Erbjuder vi medborgarna en likvérdig och jimstilld service?

Réaddningstjanst- Vid yttrande pé bygglov, polisens ordningslag,
alkoholtillstdnd frén socialen med mera skall yttrande delges inom tio = —
arbetsdagar frén det att drendet kommit in till riddningstjinsten.

Raddningstjénst- Kontroll av tillsyn sker enligt tillsynsplan ( LSO) genomfors Ja — .
tva ganger per ar.
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2.1.1.2.2 Viska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Héllbarhetsradet dr ett organ for dialog- och information om héllbar utveckling, folkhélsa,
brottsférebyggande insatser samt trygghet- och sékerhetsarbete. Hallbarhetsrddet 4r under uppstart
och arbete pigér med att mer konkretisera kommande arbete.

Styrtal : Mélvirde Utfall
God ekonomisk hush&llning- Under 2020 ska héllbarhetsridet ta fram en
metod for hur de tre héllbarhetsperspektiven kan viigas mot varandra i den Nej .

kommunala beslutsprocessen.

Réddningstjinsten- Ovningstiden for deltidsbrandmén ska minst uppga till 8o — -
timmar per individ och &r inom ramen for befintlig budget.

2.1.1.2.3 Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

Arbetet med handboken pagér och kommer att bli klar innan arets slut.

 Styrtal e A . ‘ Malviirde Utfall ;
Tillitsbaserad styrning och dialog- Till stéd i arbetet med implementering av
tillitsbaserad styrning och utveckling av dialog ska en "handbok i delaktighet” Nej -
arbetas fram.

Riiddningstjéinsten- Under 2020 kommer 700 kommunanstéllda i Savsjo

kommun inklusive barn och ungdomar i skolorna erbjudas utbildning i brand- - e
och siikerhetsfrégor.
Riiddningstjéinsten kommer att delta i minst 4 arrangemang riktade till -

allméinheten for att informera om brand- och sikerhetsfragor.

2.1.1.2.4 Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare fér att langsiktigt kunna férsorja organisationen med
god kompetens.

Genom den personalstatistik som tas fram varje manad foljer vi var egen organisation kring statistik
som férknippas med en attraktiv arbetsgivare.

Syl _ : Milviirde  Utfall

Kompetensforsorjning- Andelen mén i kvinnodominerande yrken ska 2020
6ka i kommunorganisationen. (utgéngslége 2019)

Kompetensforsérjning- Andel anstéllda fodda utomlands ska 2020 oka i
kommunorganisationen. (utgéngslége 2019)

Kompetensforsérjning- Den digitala kompetensen i organisationen ska ka,
Vid néista méitning 2020 av digital mognad ska Sévsjos sammanlagda vérde
oka i jimférelse med foregiende métning (utgéngsldge 2019)

Riddningstjéinsten- En éversyn ska géras om méjligheten att kombinera — o
tjéinster i den kommunala organisationen med uppdrag som deltidsbrandman.

Riddningstjinsten- Riktade insatser ska genomforas till personer som arbetar -—
och bor i Stockaryd och Vrigstad om rollen att vara deltidsbrandman.

En mitning har genomforts for fyra vanliga kvinnodominerande yrkesgrupper i Savsjo
kommunorganisation.

Andel min har 6kat inom vard och omsorg om &ldre och personer med funktionsnedséttning (fran
8,3% till 8,8%) samt forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg (fran 2,1% till 2,2%). Inom
grundskola och férskoleklass samt administrationsarbete har det inte skett ndgon forandring.

Ingen mitning gjord dnnu vad giller andel anstéllda fédda utomlands. Det 4r en viss eftersldpning av
den officiella statistiken. I senaste mitningen som jamfor 2018 med 2017 har virdet 6kat nagot totalt
sett for Savsjo. Det ser dock olika ut i olika verksamheter. En liten 6kning har skett inom
verksamheterna omsorg om aldre och funktionsnedsatta samt fér gymnasie- och vuxenutbildning.
Hogsta andel anstillda f6dda utomlands finns inom individ- och familjeomsorg.
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3 Kommunstyrelsen tekniska namnd
3.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga handelser

Gata/park
Firdigstillande av VA-renovering i Stockaryd pé Préstgatan, Radhusgatan, Skolgatan och Telegatan.
Utbyte av uttjinta belysningsstolpar pa Norrgatan i Rorvik.

Ny géng- och cykelvig har anlagts pé stra delen av Sandsjovégen i Sévsjo med anslutning till ny
lokalgata Glansstrykaregatan. I anslutning till ging- och cykelvég har en forhéjd ging- och
cykelpassage byggts 6ver Sandsjévigen som en del i antagen Géng- och cykelplan med syfte om siker
skolvig.

Parkenhetens fokus har varit p& det utékade uppdraget med yttre skétsel av Savebos fastigheter.
Kommunalservice

Sju medarbetare har genom gatt stidutbildningen PRYL och ér nu certifierade som lokalvardare.
Fordonsadministration

Den pagéende coronapandemin har gjort att leveransen av nya bilar har férsenats under varen. Efter
sommaren har leveranserna kommit i gdng igen. De nya gasbilar som har levererats har en bensintank
som rymmer endast 9 liter, detta far positiva konsekvenser da andelen mil som kors pa gas i gasbilarna
okar.

Barnkonventionen

Barnkonventionen omfattar alla barn under 18 ir. Detta innebér for serviceférvaltningen att
verksamheterna ska beakta konventionen i de artiklar som barnen kan beroras d& verksamheterna
planeras, organiseras, genomfors och d4 beslut fattas pé alla nivéer. I serviceforvaltningen finns olika
demokratiska forum dér barnen kan komma till tals ett exempel pa detta dr méltidsrad dir barnen kan
lyfta fram sina synpunkter och 6nskemal. Férvaltningen arbetar utifrdn de antagna ANDT-planen.
Utifrén den politiskt antagna géng- och cykelvigsplanen arbetas det med sakra skolvigar.

Personal

Kommunal service

Rekryteringen av personal till férskolan Ripans kok ir klar.

Ekonomisk analys

Gata/park

Den milda vintern pé forsta delen av ret gor att budgeterade medel inte har behévts anviindas till
snordjning tillsammans med 6kade intakter for utférda projekt beriknas gata/park gora ett
plusresultat pd 500 tkr vid arets slut.

Kommunal service

Ekonomin foér kommunal service har paverkats av den ridande coronapandemin.

Restaurangerna pd Bryggaren och Goransgarden halls fortsatt stingda pa grund av coronapandemin.
Sodergardens restaurang &r sedan i slutet av april stingd pa helgerna. Aleholmsskolan har under varen
varit stdngd och personalen i koket &r placerade i andra kok, detsamma géller for lokalvirdarna.
Verksamheten pa Aleholm ppnade upp igen i samband med skolstart p& héstterminen.

Sjukfranvaron for kommunal service ar fortsatt 1ig trots coronapandemin.

Kostenheten ligger efter arets forsta dtta ménader pé ett 6verskott men forvéntas forbruka detta under
hostterminen och ga med ett nollresultat. Coronapandemin har bidragit till minskade intikter for
koken och till viss del minskade livsmedelskostnader. Lokalvirden berdknas gora ett plusresultat pa
100 tkr vid arets slut.
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Fordonsadministration

Fordonsadministrationen beridknas gora ett minusresultat pa 100 tkr vid arets slut pa grund av att den
pagéende coronapandemin péverkat bilpoolen genom en minskad uthyrning bilarna.

3.1.1.1 Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Gemensam administration -1243 -692 55,7 o -203
Gator, vigar, allmanna ~ R

platser, parker 20253 11977 59,1 300 -12 822
Enskild vighallning, ) : ;
gardsbelysning 3275 1829 55,9 200 -2 587
Lokalvard -177 112 -63,0 100 -92
Kostverksamhet -588 691 -117,5 o -467
Netto -25 536 -13 695 53,6 600 -16 171

Driftredovisning per kostnadsslag

Intdkter 58 049

Personalkostnader -46 179 -30 093 65,2 o -29 594
Ovriga kostnader -66 136 -41 651 63,0 600 -42 069
Netto -25 536 -13 695 53,6 600 -16 171
Investeringar

Sirskilda investeringsbeslut
Ristippar

Upprustning Végar Vallsjo/Solvik
Vigbro Toftadn, Femtinge

Summa sirskilda beslut

Aterkommande investeringar
Serviceforvaltningens samlade
Arl invansl Fordon TN

Summa dterkommande investeringar

Summa investeringar totalt
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3.1.1.2 Maluppfoljning
3.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

3.1.1.2.1.1 All mat som serveras ska upplevas som god.

Under 2020 ska det genomforas minst ett méltidsrad i alla verksamheter.

Styrtal Maétviirde Utfall
Alla verksamheter ska ha minst ett maltidsrad. 23 19

3.1.1.2.1.2 Att utveckla varumarket Savsjo tradgard

Att utveckla Sévsjos tradgérd innebér att synliggéra, uppmérksamma och informera om vért arbete.
Insatser gors for att forstarka varumérket Savsjo tradgird bland annat genom att synliggora Sévsjo
tradgard pé sociala medier.

Genomféra inventering och rapport for kvalitetsutvecklande insatser

Genomféra kontinuerlig utveckling och dokumentera denna under &ret

3.1.1.2.2 Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

3.1.1.2.2.1 Att ur ett milj6- och effektiviseringsperspektiv genomféra energibesparingar i
verksamheten

P& grund av coronapandemin kommer virens matsvinnsmétning att utebli 6vriga styrtal kommer att
redovisas vid deldrsbokslutet.

Andel miljéfordon i kommunorganisationen ska vara minst 50% 50 47

Andel kérda mil i kommunens biogasfordon diir biogas anviinds ska vara minst .
30%. 30 93

Andel inkdp av ekologiska livsmedel i kommunorganisationen ska vara minst 2 2

27 %. 7 5

Andel svenskt kott som képs in till den kommunala organisationen ska inte o 2 '
understiga 90%. 9 9

Matsvinnet i kantiner i kommunens kék ska vara mindre én 30 g/portion. 30 -

3.1.1.2.3 Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsérja organisationen med
god kompetens.

3.1.1.2.3.1 Att samtliga medarbetare inom enheterna gata / park och kommunal service
rekommenderar Savsjo kommun som arbetsgivare.

Styrtal Malviirde Utfall

Miéts genom medarbetarenkat —
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4 Barn- och utbildningsndmnden
4.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga hdndelser

Politisk verksamhet och 6vergripande administration

Den nya nimnden har nu varit verksam under ett och halvt ar. En ordinarie ledamot har haft en
ersittare under i stort sett hela perioden.

Under 2020 har flera ersittare kallats in p& grund av coronapandemin.

I forvaltningen finns nu 11 rektorer varav en tjanst r vilande och tva bitridande rektorer frin och med
augusti 2020. Den vilande tjansten som rektor for Vrigstads forskolor kommer att annonseras under
kvartal 1 2021.

Skolovergripande verksamhet

Den skol6vergripande verksamheten ligger till stor del ute pa olika resultatenheter sdsom
skolskjutsorganisation pa utvecklingsavdelningen samt kost, lokalvard, fastigheter och vaktmasteri pa
serviceforvaltningen.

Forskola

Aven 2020 har priglats av svarigheter att rekrytera forskolldrare med legitimation. Ett antal
medarbetare finns i distansstudier pa forskolldrarutbildning samtidigt som de arbetar i verksamheten.

Under 2020 har efterfrigan pa forskoleplatser varit fortsatt konstant hég inom foérskolorna och den
pedagogiska omsorgen i kommunen.

I stort sett pa alla forskolor tillimpas periodvis 6verinskrivning fér att mota behovet och kravet pa
forskoleplats. Foretradesvis sker detta under andra kvartalet varje ar.

Grundskola forskoleklass och sirskola

Inom grundskolan, frn férskoleklass till &rskurs 9, finns cirka 1400 elever i kommunens skolor.
Utover detta finns cirka 120 elever i den fristiende skolan, Sdvsjo kristna skola.

Ett fortsatt arbete mot elevernas 6kade maluppfyllelse finns stindigt pa agendan i alla verksamheter.
For att fler elever ska nd mélen och né en optimal maluppfyllelse s genomfors det en rad olika
kommunovergripande och lokala utvecklingsarbeten. Exempelvis ett 6kat kunnande i digitalisering,
imnesnitverk, samrittning och gemensam bedémning och riktad satsning mot nyanlandas larande i
samarbete med Skolverket.

Lovskola har genomférts under tva veckor pd sommarlovet samt under sportlov och pasklov. Den har
inriktats mot hogstadie- och gymnasieelever.

Aleholm gymnasieskola

Elevantalet har minskat vad det géller nyanldnda pa introduktionsprogrammet vilket lett till en
omstillning av skolans organisation. Vid histterminens start hade drygt omkring 50 % av eleverna
valt utbildning pa hemorten och resten av eleverna viljer grannkommunerna. Nimnden har av
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att ta fram en ldngsiktig plan fér Aleholmsskolan.

Beslut om Aleholmsskolans l&ngsiktiga plan tas i samband att verksamhetsplanen for 2021 tas i
september ménad i barn- och utbildningsndmnden. Skolan arbetar aktivt for att attrahera fler elever
till skolan och att 6vervéiga nya inriktningar och kanske &ven program.

Under hela 2020 har man varit tvungen att arbeta med ett omstéllningsarbete med att minska
personalstyrkan med anledning av minskade asyl- och schablonerséttningar si att man fir en budget i
balans.

Under kvartal 2 praglades undervisningen pé skolan av distansundervisning.

P3 Aleholmsskolan har alla nya gymnasieelever fran arskurs 1 tillgdng till en egen dator som
pedagogiskt hjalpmedel.
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Musikskola

Den kommunala musikskolan ar 6ppen foér grundskolans och gymnasieskolans elever. Totalt har drygt
200 elever fatt undervisning i musikskolan under vérterminen. Nimndens beslut om att sinka
avgifterna for att ga i musikskola och att hyra instrument har tritt ikraft for virterminen. Effekter av
detta ska utvérderas efter 2020.

Undervisningen bedrivs delvis pa ordinarie undervisningstid. Eleverna gir ifrin sina ordinarie
lektioner och far undervisning pd sin hemskola. En hel del undervisning #ger dock rum efter
skoldagens slut.

Barnkonventionen

Barnkonventionen omfattar alla barn under 18 ir. Detta innebir for barn- och
utbildningsforvaltningen att verksamheterna inom &ldersspannet ska beakta konventionen i de
artiklar som barnen kan beréras da verksamheten planeras, organiseras, genomfors och dé beslut
fattas pa alla nivéer.

Gemensam virdegrund

Den gemensamma virdegrunden styrs av Skollagen 2010:800. I skollagen, i de olika férordningarna
och i de allmédnna rdden framkommer statens mal kring den gemensamma virdegrunden. Ut6ver detta
har barn- och utbildningsndmnden beslutat om skolplan 2016-2019 dir ocksé férvéintningar
tydliggdrs i mélen for den gemensamma virdegrunden i Sdvsjo kommun. I barnkonventionen lyfter
artiklarna 2, 4, 19 och 23 sérskilt fram det som regleras i skollagen vad giller den gemensamma
viardegrunden. For att sékerstilla att alla verksamheter viver in angivna artiklar i det ordinarie arbetet
s& genomfors arliga skolplansdialoger dér forvaltning, nimndens ordférande och kontaktpolitiker
triffar respektive rektor och forskolechef for uppféljning och utvirdering. Utover detta s redovisar
och analyserar rektorer och forskolechefer sina resultat inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA).

Beslutsfattande som berér barn

I artikel 3 skrivs att "barnets basta ska komma i frimsta rummet vid alla beslut som rér barn”. I
kommunfullmaktiges reglemente som giller f6r barn- och utbildningsnimnden framgar vilket
uppdrag och ansvarsomrade som giller for ndmnden. Huvuduppdraget ir centralt fokuserat pa att alla
barn ska ges méjlighet att s& optimalt som méjligt nd héga kunskaps- och virdegrundsresultat. Barn-
och utbildningsndmnd, forvaltningschef, rektor/férskolechef och larare gor sitt yttersta for att leva upp
till artikel 3 innan beslut fattas. Hela nimndens ansvarsomrade bygger pi att barnen ir centrala och
ndr framgéng i sitt larande.

Demokratiska forum

Inom forvaltningens olika verksamheter finns ménga olika demokratiska forum dir barn kommer till
tals och kan lyfta fram sina synpunkter och 6nskningar. Exempel pa detta ir klassrd, matrad och i
skolans elevrad. Utover detta ges eleverna ett reellt inflytande p& hur undervisningen och ldrandet ska
utformas i forskolan, fritidshemmet och i skolan. Allt utifrin barnens &lder och mognad. Artikel 12 och
13 lyfter sirskilt fram demokratifrgan.

I undervisningen och utbildning

Ett av skolans huvuduppdrag ligger inom omrédet undervisning och utbildning dir artiklarna 13,

14, 23 och 28 ingar. Alla barn ska ges samma mdjligheter och for att likvirdigheten ska vara central sa
har férvaltningschefen ett sarskilt stort ansvar. Férvaltningens ledningsgrupp triffas varje vecka och
det pedagogiska uppdraget dar ar att en likvirdig utbildning 4r central fréga och finns alltid pa
agendan. Till stéd i detta arbete finns ett antal skolutvecklare utsedda inom olika pedagogiska
utvecklingsomréden och dessa skolutvecklare genomfor sina uppdrag pA kommunniva. For att nd
mélet om en avgiftsfri skola si har kommunen upphort med att sluta avtal med foretag som genomfor
skolfotografering. I en utvecklad digital férskola/skola sd ges stora méjligheter for respektive
verksambhet att genomf6ra fotografering med bilder som blir avgiftsfria.

IKT och media

Artikel 17 berér bland annat barnens tillgdng till IKT. Hir har barn- och utbildningsnimnden beslutat
om en lokal IKT-strategi. Strategin driver bland annat pé den digitala utvecklingen och tillgingen till
digitala verktyg. De ska ses som ett verktyg si att barnen nér mélen littare. Férvaltningen arbetar
aktivt for att de digitala verktygen ska motsvara en-till-en frin forskoleklassen till och med gymnasiet.
2023 kommer nationella prov att genomforas digitalt vilket innebar att en-till-en 4r nédvindigt inom
forvaltningen i de &rskurser som berors av detta.
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Alkohol, narkotika, doping och tobak (ANDT)

I artikel 33 ber6rs droger. Barn- och utbildningsférvaltningen bedriver ett proaktivt arbete for att
motverka alla former av droganvindning. Det har tagits fram en gemensam handlingsplan féor ANDT.
Enkiter genomfors och analyseras av skolledning och elevhilsa f6r att synliggora ett eventuellt
droganvindande. Gemensamma resultat presenteras ocks i Valfardsradet dir forvaltningschefen
ingar.

Personal

Utbildade lirare i alla verksamheter ir ytterst avgérande for elevernas resultat och av den anledningen
prioriterar forvaltningen en 6kad behdrighetsniva i alla verksamheter. Forskningen visar entydigt att
ldrarna ar helt avgorande for elevernas resultat tillsammans med fordldrarnas utbildningsbakgrund.

Under kvartal 1 gjordes en &rlig inventering av personalbehovet pa kort och 1ng sikt. Hinsyn togs
ocksd till kommande pensionsavgangar bland pedagoger. Férvaltningen ser ocksa flera
pensionsavgéngar de nirmast dren bland chefer, vilket man maste ta h6jd fér. Under forsta kvartalet
ségs ocksa behovet av kompetensutveckling pa férvaltningsniva 6ver. Studier i svenska som
andrasprak har under ret prioriterats. Forvaltningen har aktivt arbetat med att hitta fullt behérig
personal inom forskolan och skolan.

Under perioden har ocksa annonsering av nya férskollarare till férskolan Ripan gjorts och rekrytering
pagar.

For att mota framtida kompetensbehov behéver kommunen ta fram en plan for strategisk
kompetensforsorjning och till detta har en partssammansatt arbetsgrupp utsetts. Forvaltningschef och
personalchef utgor styrgrupp i detta arbete.

Ekonomisk analys

Forvaltningen kan konstatera foljande:
Intdkterna frén barnomsorgsavgifterna har varit storre &n beridknat, +400 tkr.
Minskade kostnader till fristdende forskolor pa grund av firre barn och kortare forskoletid, +500 tkr.

IKE kostnaderna pa gymnasiet ar en stor osidkerhetsfaktor. Det ska dock noteras att 10 elever
aterkommit under september méanad.

Forskolorna har erhallit 6kad budgetram efter beslut i BUN men verksamheterna har inte hunnit stilla
om till en 6kad budgetram. Sannolikt har det varit mindre vikariekostnader pa grund av
coronapandemin.

Asylersittning for 2019 har betalats ut av Migrationsverket under 2020 och beloppen har varit hégre
dn prognostiserade.

Statens ersittning for sjukloner under april-juli med anledning av coronapandemin har kommit vilket
motsvarar cirka 1 300 tkr.

Prognosen for bokslut 2020 landar pa -500 tkr for gymnasiet och +500 tkr for férskolan vilket ger ett
nollresultat.

Barn- och utbildningsférvaltningen har erhallit tillaggsbudget for investering i Aleholmsskolans entré.
Utgifterna for investeringen kommer dock att tas av fastighet.

Framtiden

Forvaltningens allra storsta utmaning kvarstar och handlar om kompetensforsérjning vad det géller
forskolldarare och larare allt ifrn forskola till 6vriga skolformer samt att elevernas kunskapsresultat
ska 6ka inom alla arskurser.

Ekonomiska utmaningar vantar med minskade budgetramar kommande ar vilket kommer att stilla
stora krav pa forvaltningen. En littnad kan dock skonjas med 6kade medel fran staten till
kommunerna samt att inom ramen for statsbidraget likvardig skola ges majlighet for kommunerna att
dven kunna genomfora besparingar inom grundskola och elevhilsa. Kravet pd en budget i balans
tillsammans med en kostnadseffektiv organisation ar avgérande for att méta kommande
effektiviseringar.

Ytterligare en positiv utmaning ar ytterligare en ansékan inkommit till férvaltningen om att fa starta
forskola for 20 barn under kvartal 1 2021. I utmaningen ligger ocksa att hitta behorig personal i alla
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verksamheter.

Under 2020 har byggnationen av forskolan Ripan p& Higneomradet fortskridit. Slutbesiktning Ar
planerad till férsta veckan i december.

Den gymnasiala delen av Aleholm utmanas starkt av grannkommunernas gymnasieutbildningsutbud
trots att Aleholm ocksa erbjuder ett flertal av dessa utbildningar. Inriktningen och maélet r att
Aleholm ska erbjuda en s& hog kvalitet som leder till att fler elever attraheras av att genomfora sina
gymnasiestudier i Sivsjé kommun. Ett fortsatt arbete pagér med att 6vervéga fler larlingsutbildningar
in det nu framgéngsrika byggprogrammet som &r inne p4 sitt tredje ldsar. En investering pa Aleholm
som leder till en mer vilkomnande miljé vid entrén och som ger majligheter for skolans elever och
personal att umgas och "hidnga” har p&borjats och berdknas att vara klar fér ianspraktagande under
kvartal 1 2021. Vad det géller Rorviks skola s har projektering och allt konsultarbete avslutats. En
preliminér kostnad ar framtagen och &r presenterad for kommunstyrelsen. Planerna &r att ett slutligt
beslut ska tas av KF i november.

Nationella prov i alla drskurser kommer att digitaliseras frin och med 2023 vilket innebir att alla
elever i drskurs 4-9 ska ha tillging till en-till-en konceptet. En dator till varje elev.

4.1.1.1 Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet och

administration 5562 "4167 749 -8685
Forskola -78 457 -48 732 62,1 500 -50 738
Fritidshem -14 821 -9 774 66,0 - -9 721
Forskoleklass -7736 -4 520 58,4 - -4 651
Grundskola -130 575 -85 722 65,7 - -81295
Grundsirskola -8 330 -5357 64,3 - -5688
Gymnasieskola -72 119 -48 866 67,8 -500 -44 662
Vuxenutbildning -9 145 -5584 61,1 - -5776
Musikskola -3 626 -2 341 64,6 - -2281
Netto -330 371 -215 063 65,1 o -213 497

Driftredovisning per kostnadsslag

Intékter 48 882 37735 77,2 40 223
Personalkostnader -232 673 -156 196 67,1 - -160 851
Ovriga kostnader -146 580 -96 602 66,0 -500 -92 869
Netto -330 371 -215 063 65,1 o -213 497
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Investeringar

Siirskilda investeringsbeslut

Aleholmsskolans entré 2150

Skoladministrativt system 781

Summa sirskilda beslut 2931

Aterkommande investeringar
IT i undervisningen

Inventarier till férskolor och skolor
Utemiljo forskola Spdngen
Solskydd forskola

Aleholm industritekniska

Summa dterkommande investeringar

Summa investeringar totalt 2931

4.1.1.2 Maluppfdljning
4.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

4.1.1.2.1.1 Andelen vardnadshavare som erbjuds plats for sitt barn i forskolan pa 6nskat
placeringsdatum ska arligen o6ka.

Resultat 2016 var 21%
Resultat 2017 var 56%
Resultat 2018 var 35%
Resultat 2019 var 33%

Forklaringen till tillbakagéngen bedoms bero pa att behovet av forskoleplatser ar stort i forhallande till tillgdngen.
Vintetiden blir darmed liangre. Dock lever kommunen upp till det lagstadgade kravet pa forskoleplats inom fyra
ménader.

Resultat for 2020 finns ¢j att tillgd dnnu.

Ska &rligen oka jamfort med resultatet i kommuners kvalitet i korthet 2015, — —
(medelvirde 65%)

4.1.1.2.1.2 Andelen behdriga elever till nationellt program ska arligen 6ka.

Elever i &r 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
2017 var utfallet 79,1 %
2018 var utfallet 82,1 %
2019 var utfallet 79,3 % for samtliga elever
2019 var utfallet 87,6 % exkl. nyinvandrade elever och okdnd bakgrund
Resultat for 2020 finns &nnu ej att tillga.
S O S A i P, T PRI [ D el
Andelen behoriga elever till nationellt program ska érligen 6ka, jamforelsedr ar — -
2017.
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4.1.1.2.2 Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

4.1.1.2.2.1 Respektive chef ska ha en kostnadseffektiv organisation och verksamhet med en
fortsatt hog kvalitet, med en god ekonomisk hushallning som optimalt kommer
barn/elever till del.

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att starka férskolan och gymnasiets budget. Det gors
genom en omfordelning frin grundskolan. Ut6ver detta har BUN beslutat att férdela
kostnadsutjamningsbidraget som BUN erhéllit motsvarande 4 000 tkr till gymnasiet och férskolan.
Verksamheterna ar nu organiserade inf6r hosten 2020 med maélet att ha en budget i balans.

Bedomningen &r ett plus inom forskolan motsvarande 500 tkr och ett minus p& gymnasiet pa grund av
IKE kostnaderna motsvarande 500 tkr.

Styrtal ’ Malviirde Utfall

Respektive chef ska verka for ett nollresultat vid kommande bokslut. -

4.1.1.2.3 Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

4.1.1.2.3.1 Antalet digitala tjanster i form av e-tjanster ska 6ka.

Inom musikskolan har ansékan om plats till musikskolan nu en egen e-tjanst. Under kvartal 1
skapades ocksé en e-tjanst for avanmalan frin musikskola.

Inom vuxenutbildningen har nu en e-tjanst om anmalan till SFI tagits fram. Utover detta si finns en
E-tjanst for bestéllning av betyg. och utdrag ur betygskatalog.

Resebidrag for hogskolestudie och skolskjuts for grundskolan finns ocksé framtaget.

Styrtal Milviirde Utfall
Varje verksamhet (musikskola och vuxenutbildning) ska under ret skapa

ytterligare varsin e-tjanst som ska finnas tillganglig pd www.savsjo.se. -

4.1.1.2.3.2 Alla ungdomars kunskapsutveckling inom gymnasieskolans
introduktionsprograms olika inriktningar ska arligen utvecklas och férbittras.
Nyanlandas resultat ska framga i resultatredovisningen.

Resultatet for lasdret 2019/2020 finns dnnu ej att tillga.

 Styrtal Malvirde Stfall
Den procentuella andelen elever som per den 15 september studerar inom
Introduktionsprogrammets inriktningar och under laséret natt nationell -

behorighet ska arligen 6ka jamfort med ldsaret 2017/2018.
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4.1.1.2.4 Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen med
god kompetens.

4.1.1.2.4.1 Férvaltningen ska uppratta en 6vergripande kompetensutvecklingsplan for
verksamheten

En 6vergripande kompetensutvecklingsplan p8 férvaltningsnivé ar framtagen under kvartal 1i dialog
med forvaltningens chefer och finns att tillgd. Utover detta har respektive chef en egen
kompetensutvecklingsplan for sitt ansvarsomrade.

Férvaltningen ska efter en &rlig inventering av kompetensbehovet fokusera pa
minst ett kompetensutvecklings-omrade dir medarbetarna ska ges majlighet - -
att vidga sin kompetens.

4.1.1.2.4.2 Organisationen ska verka for en langsiktig kompetensférsérjning

Den arliga inventeringen av forvaltningens vergripande kompetensutvecklingsbehov har avslutats
med foljden att en fortsatt satsning kommer att géras mot en hogre kompetens inom sirskolan. En
medarbetare kommer frin och med virterminen 2021 att ldsa till speciallirare inom sérskolan.
Forvaltningen satsar medel motsvarande 30% av en tjanst under tre terminer. Beloppet tas fran "
forsta raden".

Forvaltningen ska under aret pavisa att man prioriterat medel till minst ett Ja O~ .
omréde dir det rader kompetensbrist.
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5 Socialndmnden
5.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga handelser

I en si omfattande verksamhet som socialférvaltningen ar sker det hela tiden viktiga hindelser. De
som forvaltningen upplevt sarskilt centrala under &ret ir:

e Stora delen av varen har hela socialférvaltningen arbetat intensivt med att minimera risken for
smittspridning av covid-19. Extra e-utbildningar sattes in for att 6ka baspersonalens
kompetens kring vardhygien.

e Ett specialistteam inom vérd- och omsorg har tillsatts. Teamet arbetar med olika typer av
uppdrag i samband med sérskilda héindelser i forvaltningens verksamheter. Det kan till
exempel rora sig om att hjilpa till i palliativ vdrd, med kroniskt sjuka patienter men 4ven i
situationer som uppstar i samband med covid-19.

e Inforandet av Verksamhetssystem Pulsen Combine fas 3 (VoO, FO och HSL). P4 grund av
covid-19 pausade leverant6ren utbildningar riktade till superanviindare. Utbildningar hélls i
host.

e  Ett utvecklingsarbete har paborjats inom IFO med intensiva hemmaplanslsningar

Personal

* Socialchefen slutade 2 juni, under semesterperioden var en tf. socialchef tillsatt. Rekrytering
samt urval av nya socialchefen skedde i maj

I april utkades av ena enhetschefens ansvarsomride inom FO

Utbildning utredning och dokumentation enligt IBIC genomftrdes inom FO.

Flera planerade kompetenssatsningar flyttades till hésten pga. covid- 19
Introduktionsutbildning till sommarvikarier hélls i juni

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden bland vidareanstillda har varit ofériindrad fr jan
tom juni 86% (malviarde 90%)

Andel heltidsarbetande var i jan 36 %, juni 34%. En minskning 2 % (ma&lvirde 40%)

Den korta sjukfrdnvaron var i jan 2,4%, juni 2,8 %. En 6kning 0,4 % (malviirde 2,6%)
Léngtidssjukfrdnvaro var i jan 4,3%, juni 4,6 %. En 6kning 0,3% (mélvirde 3,8%)

Ekonomisk analys

Socialférvaltningen har en negativ budgetavvikelse efter augusti manad med - 5,4 mkr med en prognos
pa -6 mkr.

Forvaltningen har stora inkdpskostnader kopplat till Covid-19, s& som hygienmaterial och ovrig
skyddsutrustning, huvuddelen av dessa ligger centralt bokforda p& Hilso- och sjukvardsverksamhet.
Totalt har Socialférvaltningen ink6pskostnader pa drygt 1,6 mkr och personalkostnader, kostnader for
vikarier och 6vertid dvs inte sjukl6ner, pa 1,3 mkr som ir mirkta med Covid och ansékan om
ersattning fran staten ir inskickad men inget beslut om ev ersittning ar fattat. Ersittning for sjukloner
ir utbetalt med 1,6 mkr.

Omférdelning har gjorts under maj méanad av den sparade driftsbudgeten for Ljungagatans
gruppbostad, dessa har omférdelats till FO for att matcha 6kade kostnader for externa placeringar i
vintan pd att nya gruppbostadsplatser ska fardigstéllas. (Budget fanns tidigare i 6vergripande adm hos
Socialchef).

Funktionshinderomsorgens budgetavvikelse ér efter omfordelning av budget -0,8 mkr och prognosen
pa -1,6 mkr och nu vet vi att flytt av gruppbostaden Mejerigatan i Stockaryd kommer ske under hosten
men troligtvis kommer vi inte hinna att hdmta hem nigon extern placering. Extern placering finns
ocksé i avvaktan pa att Ljungagatans gruppbostads utbyggnad med tvé platser. FO har totalt 6 externa
placeringar dar vérd inte kan verkstillas i egen regi. Inom personlig assistans har Socialnimnden
fattat beslut om ett nytt drende som inte nar upp till Férsikringskassans grundliggande behov pa 20
timmar/vecka - vilket innebir en 6kad kostnad fér assistans med ca 1,2 mkr/ar.
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Aldreomsorgen har en negativ budgetavvikelse med -1,9 mkr och en prognos p4 -1,9 mkr i prognosen
utgér forvaltningen ifrdn dagsldget och med den info vi har med tanke pd pandemi. Vi riknar med att
inga storre inkop ska beh6va goras, lager av hygienartiklarna kommer ticka behoven under hela
hosten.

Ett nytt arbetstidsavtal 4r klart och inférandet av detta ar igdng, det kommer medféra minskade
personalkostnader for vikarier och 6vertid nir man istéllet kan nyttja resurspassen som kommer till
foljd av heltid som norm pa ett battre och effektivare sitt.

Vi har dnnu inte sett nigon 6kning av ekonomiskt bistind pga samhillsutvecklingen i samband med
Covid-19, kostnaderna har 6kat under forsta kvartalet men da enbart till f6ljd av nya drenden
mestadels pga inflyttning till kommunen. Placeringskostnaderna ir fortsatt hégre fér barn och unga én
for vuxna. En ans6kan adr inskickat till Migrationsverket pa ca 2 mkr for extra ordinira kostnader och
bedémningen ar att vi kommer erhélla ca 70 % utav dessa dvs 1,4 mkr. Prognosen for IFO ar -3 mkr
men ir svarbedomd.

Socialférvaltningen har under 2020 en kostnad for bemanningsenheten som inte fanns med 2019,
denna kostnad uppgér till ca 2,1 mkr for jan - aug utéver kostnaden for vikariernas 16ner.

Framtiden

Under kommande ar ser vi foljande viktiga aktiviteter
Komma vidare 4n mer géllande Heltid som norm inom dldreomsorgen

e Fokusera dn mer pd hemtjénsten i syftet att 6ka andamélsenligheten och
kostnadseffektiviteten.
Fortsitta utveckla verksamheterna med st6d av teknik enligt antagen handlingsplan.
Implementering av Pulsen Combine inom hela socialférvaltningen.
En utbildningsplan skapas fér en sammanhéllen kompetensutveckling pé 6vergripande niva

5.1.1.1 Namndens rdakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet och

6vergripande -11 696 -6 828 58 1000 -6 310
administration

Individ- och familjeomsorg -43 725 -31430 72 -3 000 -33 212
ziseisgs‘mﬁgghlntegratxon, -11 357 -8198 72 -500 -7 870
Stad till aldre -120 687 -82733 69 -1900 -83 828
Hilso- och sjukvard -18 081 -12 244 68 o -11 741
Stéd till funktionshindrade -66 364 -45 915 69 -1600 -41 741
Netto -271 910 -187 348 69 -6 000 -184 702

Driftredovisning per kostnadsslag

Intikter 88 399 66 020

Personalkostnader -235 116 -164 856 70 -7 884 -172 868
Ovriga kostnader -125 193 -88 512 71 -3 756 -86 948
Netto -271 910 -187 348 69 -6 000 -184 702
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Investeringar

Siirskilda investeringsbeslut
Vht System Combine 2 600
Ombyggnad Rda Langan 3000

Summa sirskilda beslut 5600

Aterkommande investeringar

Arligt investeringsanslag

Summa aterkommande investeringar

Summa investeringar totalt 5600

Kostnader for Réda Lingan tas utav fastighet.

5.1.1.2 Maluppfoljning
5.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

5.1.1.2.1.1 Alla brukare inom socialtjansten och hélso- och sjukvarden far tjanster av god
kvalitet

Brukarundersokning inom funktionshinderomsorgen (FO), individ- och familjeomsorgen (IFO) och
dldreomsorgen kommer att genomforas under 2020. Resultaten kommer publiceras under hosten.

Brukarundersokningen inom funktionshinderomsorgen ska ha ett medelvirde

over 85 procent gallande helhetssyn -
Brukarundersokningen inom dldreomsorgen ska ha medelvirde éver 85 85 % 0% \ .
procent gallande helhetssyn 5 9 R
Brukarundersokningen inom individ- och familjeomsorgen ska ha medelvirde i
over 85 gillande helhetssyn

Antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar ska inte vara fler p—

dn13

5.1.1.2.1.2 Socialférvaltningen har ett uttalat barnperspektiv utifran barnets bista och
egenvarde

Barnkonventionen som lag tradde i kraft 1 januari 2020. En inkorporering av barnkonventionen
bidrar till att synliggora barnets rattigheter. Det innebér stora fordndringar for alla kommunala
verksamheter, dd barnets bésta ska tas hansyn till i alla beslut som ror barn.

For att beakta barnets perspektiv har samtliga barn fatt eget samtal med
handlédggare i alla utredningar
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5.1.1.2.1.3 Informationen om socialtjansten skall vara lattillganglig och det ska vara latt att
komma i kontakt med socialtjansten

I samband med att verksamheten successivt gar over till nytt verksamhetssystem (Combine) sa
kommer de flesta e-tjinster s smdningom upprittas i det som kallas Medborgarportal. Inférandet av
e-tjanster inom férvaltningen sker successivt i samband med 6vergéang till nya verksamhetssystemet.
P4 grund av férseningar frin leverantéren Pulsen kommer Medborgarportalen igdng under senare
delen av 2020.

Tva av véra vélfardstjénster gér att anska om digitalt 2 ‘ Lo

5.1.1.2.2 Vi ska arbeta fér kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

5.1.1.2.2.1 Minska behovet av férsérjningsstéd

Att fa fler personer till egen férsérjning ar ett stindigt pAgdende arbete. Mélet &r att under dret minska
antalet som far ldngvarigt forsorjningsstéd. Inférande av nya arbetsmetoden MIX ar pabérjat inom
myndighet vaxen. MIX ir en kombination av Instrument X och MI (Motiverande samtal) och ger en
strukturerad utredningsprocess av en Klients behov for att bli sjdlvférsorjande. Méatten i styrtalet f6ljs i
nuléget rsvis.

Firre antal personer ska ha langvarigt férsorjningsstod (avser mottaget — R
forsorjningsstod 10-12 ménader under &ret) jimfort med foregéende &r

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat - i
forsérjningsstod, andel (%)

5.1.1.2.2.2 Socialférvaltningen har ett levande ledningssystem for systematisk kvalitet

Processkartliggningar inom olika omréden ska goras dir behov finns. Tidigare ar har aktivt arbetats
med kartliggning av verksamhetsprocesser , vilket ocksé fortsétter 2020.

J

Under éret ska tva processer kartlaggas och kvalitetssikras Ll -

5.1.1.2.2.3 Effektiv och dndamalsenlig verksamhet

Arbetet med senior alert ir ett prioriterat omréde under 2020 och mélet ar att fler ska genomforas
samt att tgirder gors. Matten foljs pd arsbasis.

Mobil dokumentation kommer framférallt komma igdng under véren 2020 i samband med att
hemtjinsten far tillgdng till nytt verksamhetssystem och planeringssystem och kan dé skota viss
dokumentation via mobilen. Idag dr det mgjligt att dokumentera i befintligt verksamhetssystem via sin
dator.

Andelen inte ateraktualiserade barn 0-12 4r, ett &r efter avslutad utredning — - -

eller insats inom barn och ungdomsvérden ska vara minst 80 procent

Andel personer i siirskilt och ordiniirt boende som fétt riskbedémning enligt — f—
Senior alert ska vara minst 9o procent

Andel personer som efter genomférd Senior alert har en risk och har fitt en p—
atgird ska vara 100 procent

Férre andel rapporterade fall jimfort med foregéende ér = -
Samtlig personal inom kommunal hilso- och sjukvérdspersonal samt — -

bistdndshandliéiggare ska kunna dokumentera mobilt* (andel %)
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5.1.1.2.3 Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

5.1.1.2.3.1 Socialforvaltningen bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete

Forbattringsarbete pagér kontinuerligt. Enhetscheferna har tagit fram verksamhetsplan for sin enhet
utifrdn samma mall samt analysmallar for att kunna f6lja olika métt per enhet. Detta ger en méjlighet
att se nya forbattringsmojligheter for varje chef. De forbittringsarbeten som ldggs in i Stratsys mits i
detta matt pa drsbasis.

Styrtal Malviirde ~ Utfall

All personal upplever att de ér delaktiga i forvaltningens forbattringsarbete -
5.1.1.2.3.2 Socialférvaltningen samarbetar aktivt med olika samhallsaktoérer

R

Arbetet pégar p& Soderhornet i Stockaryd och Brygghérnan i Sévsjo.

Under &ret ska minst ett samverkansforum genomforas eller en motesplats for 1 -

olika mélgrupper initieras, i samverkan med olika samhallsaktorer

5.1.1.2.4 Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att ldngsiktigt kunna férsérja organisationen med
god kompetens.

5.1.1.2.4.1 Socialférvaltningen kanns igen som en attraktiv arbetsgivare

Varje manad kommer samtliga enhetschefer genomfora analys- och resultatméten dir bland annat
nedanstdende matt kommer att f6ljas och analyseras. Pilotprojekt Heltid som norm fortsitter 2020.

Styrtal Malviirde Utfall
All personal kdnner trivsel pa sin arbetsplats 100 % -—
Den genomsnittliga sysselséttningsgraden ska vara minst 90% bland 0% 86 %
tillsvidareanstallda 9
Totalindex for HME ska ligga 6ver 80% for hemtjénst, sarskilt boende, IFO och p—
funktionshinderomsorg
Andelen heltidsarbetande inom forvaltningen ska vara minst 40% 40 % 36 %
Den totala sjukfranvaron inom socialforvaltningen ska vara légre 4n 6,4
6,4% 7,4 %
procent ’ ’
Den korta sjukfrénvaron (under 60 dagar) inom socialférvaltningen ska vara 26% 9%
lagre én 2,6 procent ! 3
Langtidssjukfrénvaron (fran 60 dagar och uppét) inom socialférvaltningen ska 38% 44%

vara légre én 3,8 procent
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6 Kultur och fritidsndmnden
6.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga handelser

Varen har préglats av Covid-19. Familjebadet stingde ner sin dventyrsdel och biblioteken centrerade
sin verksamhet till Sivsjo. Stort fokus pa individuell foreningsdialog pa bekostnad av
karnverksamheten. Extra insatser kring motionssparen pa samtliga orter, med Traning i livet och
cykelleder m.m.

Dessutom har svéirigheter i bemanningen drabbat sirskilt de verksamheter som till stor del
uppratthaller sina verksamheter genom att ta in timvikarier. Darfor har bade fritidsgdrdarna, men
framforallt biblioteket tvingats gora justeringar i 6ppethéllande och tillgénglighet.

Barnkonventionen

Utgéngspunkten ar att alla barn och ungdomar, oavsett socioekonomisk bakgrund ska erbjudas en
meningsfull fritid dir alla sinnen stimuleras. Effekten och nyttan med detta mits och f6ljs bland annat
upp genom Ung Livsstil, ett nationellt forskningssamarbete initierat av Stockholms universitet, samt
genom bestksantal i alla vira verksamheter, samt i vissa fall deltagarundersékningar. Véara
anlaggningar erbjuds till ett rabatterat pris for barn och ungdomsverksamheter och vi har en hog
ambition, bland annat kring att alla barn ska uppné simkunnighet i ett tidigt skede. Aven
foreningsstodet genomgaende ett tydligt barnfokus dér, forutom ekonomiska incitament, ANDT- och
Jamstilldhetsplaner efterfrigas. Biblioteken arbetar tidigt med lisfrimjande insatser av olika slag och
fritidsgdrdsverksamhet har tydliga mal att erbjudas en méngfald av meningsfulla aktiviteter i direkt
samverkan med bestkarnas 6nskemal och behov.

Personal

Forberedelse pagar for ett antal pensionsavgingar pa bide anldggning och biblioteket.

Flera personalgrupper har forflyttat sina arbetspass till andra verksamheter p.g.a. tillfillig
overtalighet.

Sérbarhet i bemanning och uppritthéllande av kirnverksamheter blir extra patagligt under de
extraordinira férhdllanden som ratt under éret.

Ekonomisk analys

Vi ség tidigt att intidktsbudgeten p& framforallt familjebadet kommer bli omdjligt att uppna. Likvil ar
det flera av arrendena som det ir stora fragetecken kring d& Corona skapar osédkerhet.

Anlaggningarna i stort sig viss minskning av bokningar, men storsta intéktsbortfallet sags pa
familjebadet vilket fatt stinga sin dventyrsdel. Detta gor stor péverkan pa enhetens totala budget.
Biblioteken och fritidsgdrdarna har fortsatta bemanningsproblem dé det blivit svarare dn normalt att
fa in vikarier, vilket gjort att man fatt justera 6ppettider till nackdel f6r medborgarna, men med
mindre omkostnader for verksamheterna.

Mainga projektsatsningar och investeringar som legat planerade har darfor heller ej fortgatt enligt
tidplan. Detta avspeglas bland annat i biblioteket, som ar inblandade i flera statligt stéttade projekt,
samt i den 6ppna fritidsverksamheten vilka med hjilp av skola och social en mycket snabb omstillning
for att stimulera rastlés ungdom under sommaren.

Framtiden
Forsiktig atergéng till normal verksamhet i sparen av Covid-19. Krispaket till foreningslivet kan
komma att dteraktualiseras.

Stora investeringsbehov kvarstér, i mingt och mycket pa grund av avsaknad av underhéllskapacitet,
bade fran oss och fastighetsavdelningen.
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Fortfarande inget besked om l&ngsiktig finansiering av allaktivitetsuppdraget, liksom permanent
budget for lovaktiviteter.

Allvadersbanorna dnnu ej slutbesiktigade, oklart hur framtiden ser ut. Likasd behover fornyad analys
om utveckling av logistiken pd Hofgardsvallen goras da flera forandringar ar pa gang dir.

Alagda besparingskrav méts genom investering i energieffektiviseringar pa bred front.

6.1.1.1 Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet och

gem administration 1844 1185 64,3 ° -823
Familjebad inkl _ ~

simundervisning 5040 -4048 803 1000 3506
Anldggningar inom idrott, ~ B R B

fritid och turism 8560 6144 71,8 150 6389
Bibliotek -4 539 -3 209 70,7 o -2 875
Programverksamhet -210 -86 40,8 o -103
Bidrag -3498 -2 593 74,1 o -2843
Fritidsgérdar -2 385 -1231 51,6 [ -529
Netto -26 076 -18 496 70,9 -1150 -17 068

Driftredovisning per kostnadsslag

Intékter
Personalkostnader -13137 -7907 60,2
Ovriga kostnader -20 113 -13 586 67,6

Netto -26 076 -18 496 70,9
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Investeringar

Sirskilda investeringsbeslut
Ishallen

Vallsjobaden

Allvaderbanor

Asfaltering Hofgérdsvallen
Energikartlidggning Ishallen -18
E-tjinst booking/bidrag
Bubbelpool Familjebad

Summa sirskilda beslut

Aterkommande investeringar
Reinvesteringar KoF

Grisklippare O Ytterbadplatser
Badplatser

Mobler mm Allaktivitetscenter

Summa aterkommande investeringar

Summa investeringar totalt

6.1.1.2 Maluppfoljning
6.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

6.1.1.2.1.1 Att andelen anvandare i férhallande till befolkningsmangd, i verksamheter
kopplade till namndens ansvarsomraden, 6kar.

Mits &rsvis, men i spiren av Covid -19 forutsitter vi ett massivt bortfall i framforallt de aktiviteter som
ar kopplade till inomhusmilj6er. Vi har inte forutséttning att mita nyttjandet av vara
utomhusaktiviteter, men har méarkt ett markant 6kat intresse i frigor och behov av underhall.

Antal deltagare i forhallande till befolkning — e

6.1.1.2.2 Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

6.1.1.2.2.1 Att utreda och genomféra besparingar inom energiomradet pa verksamhetens
anlaggningar.

Energiutredningen kopplad till ishallen har givit ett antal atgardsforslag som berdknas kunna sinka
omkostnaderna. Samtidigt beviljades inte nog med medel for att byta kylanldggningen och darfor
foreslar kultur- och fritidsndmnden att beviljade medel istéllet nyttjas till ismaskin, samt de atgiarder
som utpekats i energiutredningen ovan. Detta f6ljs av ny uppvaktning om medel for den utdaterade
kylanliggningen vilken bed6ms verksamhetskritisk.

Antal genomforda projekt med energibesparande atgérder 1 1 Ny .

Miita férdndringen i kWh efter installationen av solceller p& Familjebadet 50 47 —
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Mita forandringen i kWh efter installation av ny kylanldggning i ishallen ) —

6.1.1.2.3 Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

6.1.1.2.3.1 Att aktivt driva utvecklingen av ett allaktivitetscenter i Sdvsjo kommun framat,
genom samverkan internt och externt under férutsattning att budgetram for
igangsattning och drift ges till ndmnden.

Mits arligen
Antal samarbetspartners. -

6.1.1.2.4 Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen med
god kompetens.

6.1.1.2.4.1 Att samtliga medarbetare inom kultur- och fritidsférvaltningen kan tdnka sig att
rekommendera Savsjo kommun som arbetsgivare.

Mits i medarbetarunders6kningen

Mits genom medarbetarenkit. —
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7 Myndighetsndmnden
7.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga hdndelser

Forvaltningen fortsétter att utveckla verksamheten digitalt i och med det nya
drendehanteringssystemet EDP Vision. Ett flertal e-tjanster ar nu utvecklade och allménheten kan nu
soka bland annat bygglov och andra tillstdnd digitalt.

Karta/GIS

Upphandlingen av ett av Hoglandskommunerna gemensamt Kart-och GIS system ar genomfort.
Konverteringsarbete till det nya systemet pégéar. Respektive kommun har avstimningsméten varje
vecka med berdrda konsulter. Projektet forvantas vara klart till arsskiftet.

Hoglandsgemensamt avtal
Det pagar ett Hoglandsgemensamt arbete med att ta fram ett samverkansavtal avseende handliggning,

tillsyn och kontroll enligt miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen, tobakslagen samt
alkoholhandliggning. Syftet med avtalet dr att 6ka parternas kapacitet, minska deras sérbarhet och
bidra till 6kad effektivitet i friga om den verksamhet som avtalet omfattar. Samverkansavtalet
forvintas trada i kraft under 2021.

Byggnation
En mirkbar inbromsning av bygglovsansékningar intréffades under mars ménad pa grund av den

pagiende pandemin. Fram till halvarsskiftet har bygglovsansokningarna dterhamtat sig till en mer
normal nivé ur forvaltningens métt sett.

Miljo- och hélsoskydd, Livsmedel

P4 grund av den rddande pandemin har forvaltningen fatt stilla om delar av sin verksamhet.
Tillsynsverksamheten bromsades in i avvaktan pa Naturvardsverkets vigledning i enlighet med
Folkhilsomyndighetens riktlinjer. Tillsynsbesok pa grund av incidenter, olyckor eller driftstérningar
prioriterades i forsta hand.

Under véren har stort fokus lagts pd uppfoljning av Folkhalsomyndighetens foreskrifter om vilka
smittskyddsatgirder som serveringsstillen ska vidta for att forhindra smittspridning av Covid-19.
Halla avstand och undvika tringsel ar viktiga smittskyddsétgarder. Over lag har verksamhetsutdvare i
kommunen efterlevt foreskrifterna pa ett positivt sétt.

For att underlitta for niringslivet i kommunen beslutade Myndighetsndmnden att pausa de arliga
kontroll- och tillsynsavgifter for verksamhetsutévare pa grund av pandemin.

Personal

Myndighetsforvaltningen har forirats med tva stycken nya medarbetare under varen. En
aterbesittning av en miljoinspektor samt en utékning med ytterligare en byggnadsinspektor.

Rekrytering av en ny GIS-ingenjor ar paborjad di nuvarande har aviserat sin pensionsavging under
2020.

Ekonomisk analys

Infor deldrsrapporten redovisar Myndighetsforvaltningen ett positivt resultat. Ekonomiskt har
pandemin inte paverkat forvaltningens budget negativt i s& stor utstrackning som befarat. Under
hésten kommer forvaltningen debitera verksamheter for de &rliga kontroll- och tillsynsavgifterna.
Fortsitter den positiva byggnationen i kommunen ser Myndighetsndmndens budget ut att héllas.
Under iret har det investerats i ett nytt kart- och GIS-system.

Framtiden

Byggnation

Den pigiende pandemin gor sig markbar pa forvaltningens verksamhet. Bygglovsansokningarna stod
stilla under ett par veckor i mars manad. Fram till halviret har ansokningarna aterhdamtat sig till
budgeterad niva. For niarvarande rdder god byggnation i kommunen. Hur pandemin péverkar fortsatt
byggnation ir svér att forutse.
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Digitalisering

Implementeringen av det nya kart- och GIS-systemet ér inne i en offensiv fas. Flera delprocesser i
projektet dr igdng samtidigt. Sokigos konsulter har ocks3 i flera av delprojekten varit iging med
installationer pa servrar mm. Samarbetet mellan kommunerna i projektet l6per pa bra. Skarpt lige ir
planerat efter drsskiftet.

Ett nationellt mal &r att Sverige 2025 ska ha en digital obruten process som stod for ett 6kat
bostadsbyggande. Implementering av nytt verksamhetssystem for handliggning av verksamhetens
drenden och ett nytt Kart- och GIS-system samt utveckling av e-tjénster 4r bérjan p& den malbild
Myndighetsforvaltningen har av en obruten digital bygglovsprocess. Framgent ar milet att hela
forvaltningens drendehantering ska ske digitalt.

Samverkan med grannkommuner
Ett kommunalt samverksavtal ar initierat av plan-, bygg- och miljéforvaltningarna Aneby, Eksjo,

Nissjo, Sivsjo, Vetlanda och Trands. Syftet med avtalet ar att ka kommunernas kapacitet, minska
deras sarbarhet och bidra till 6kad effektivitet inom véra respektive verksamhetsomraden. Avtalet
reglerar forutsiattningar for kommunerna att ingd 6verenskommelser om samverkan avseende
handliggning, tillsyn och kontroll. Under vir/sommar har gruppen tillsammans med en jurist arbetat
fram ett forslag till avtal. Narmast ligger att fi fram ett avtal som respektive kommuns
kommunfullméktige kan ta beslut om vid &rsskiftet.

Med anledning av Covid-19 har en del tillfilliga lagar tagits beslut om, vigledningar och information
uppdaterats inom Myndighetsnimndens verksamhetsomrade. Utifrin dessa har en anpassning av
verksamheten genomforts. Generellt har férvaltningen anpassat sig efter Folkhilsomyndighetens
riktlinjer nér det géller smittspridning samt 6verviagt om planerade tillsynsbesok som innebir kontakt
med andra kan utféras pa annat sitt, till exempel via Skype eller flyttas fram i tid.
Verksamhetsutovarens situation och férutséttning har varit en viktig aspekt. Vissa branscher har
avrétts besoka under pandemin, si som avfallsanldggningar och avloppsreningsverk. Den kommande
tiden planerar forvaltningen att genomfora tillsyn som inte innebér nira kontakt med manniskor och i
storre utstrackning anvinda mdjligheten till Skype-méten och vid behov begira uppgifter skriftligt.

Pandemin har inneburit en férdndring for forvaltningens sitt att bedriva tillsyn. Aven tillsynens
omfattning kan fortsattningsvis paverkas framéver. En tillsynsavgift ska motsvaras av en
motprestation. Brukligt dr att beakta tillsynsinsatsen 6ver en tredrsperiod. For att stotta
verksamhetsutvare i kommunen valde Myndighetsndmnden att pausa de 4rliga kontroll- och
tillsynsavgifterna. Naimnden har for avsikt att dteruppta debiteringen for avgiften. De
verksamhetsut6vare som pandemin slar hirt mot har mojlighet att anséka om anstind med betalning.
Myndighetsnimnden har ocksa méjlighet att i det enskilda fallet minska avgiften om skil foreligger.
Néagot som kan komma att pdverka Myndighetsnimndens budget.

Barnkonventionen

Det finns for narvarande ingen tydlighet om hur lagen om barnkonventionen ska tolkas i forhallande
till plan- och bygglagen, miljobalken eller livsmedelslagstiftningen. Hur barnkonventionen paverkar
plan- och bygglagen har analyserats av SKR. Plan- och bygglagens primira syfte ir inte att reglera
forhéllanden som direkt berér barn s& som familje- eller socialritten. Boverket har fatt i uppdrag att
underséka den praktiska tillimpningen av barnkonventionen. I avvakta av utredningen har regeringen
tidigera gjort den bedomningen att de materiella reglerna i plan- och bygglagen uppfyller
barnkonventionens krav. Hur 6vriga lagar inom myndighetsnimndens omride péverkas av
barnkonventionen har inte kommit till kinnedom.

Utifrén barnkonventionens artikel 3 - barns bésta - arbetar nimnden med miljémalet Giftfri miljo,
badvattenprover, gratis vattenprover for familjer med barn under 2 &r. Ett beslut om att stéinga ner
Sockerklaras lekplats togs dd markprover visade for hoga féroreningshalter i marken.
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7.1.1.1 Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet och

administration “2543 -1588 62,5 ) -1573
Miljo- och hilsoskydd -2103 -1646 78,3 [} -782
Bygg och karta -1238 -289 23,3 [ -195
Netto -5884 -3 523 59,9 o -2 550

Driftredovisning per kostnadsslag

Intakter

Personalkostnader -6 340 -3859 60,9 o -3 743
Ovriga kostnader -3 262 -1283 39,3 o -1088
Netto -5884 -3 523 59,9 o -2 550
Investeringar

Sirskilda investeringsbeslut
Arendehanteringssystem
GIS-plattform

Summa sirskilda beslut

Aterkommande investeringar

Arligt investeringsanslag, Miljo och bygg

Summa dterkommande investeringar

Summa investeringar totalt 1500
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7.1.1.2 Maluppféljning
7.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

7.1.1.2.1.1 Namnden ska vid prévning och beslut av drenden framja en hallbar utveckling sa
att nuvarande och kommande generationer tillférsdakras en hdlsosam och god miljo,
framja en god och langsiktig samhallsutveckling och livsmilj6, god byggnadskultur,
tilltalande landskapsmiljo samt sakert och redligt livsmedelsutbud.

Forvaltningen foljer Folkhdlsomyndighetens riktlinjer nér det géller tillsyner ute hos
verksamhetsutévare. Forvaltningen fa stilla om och utéva "skrivbordstillsyn" pa verksamheter i
kommunen. Den beslutade tillsynsplanen kommer med sannolikhet paverkas.

Nir det géller inventering av enskilda avlopp kommer den uppgiften att pibérjas under augusti
manad.

Styrtal =1 : Malviirde  Utfall
Genomfora de tillsyner som ar beslutade enligt beslutad tillsynsplan fér 2020. 110 27 .
Inventera 100 stycken enskilda avlopp under 2020. 100 6 -

7.1.1.2.2 Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

7.1.1.2.2.1 Genom att strdva efter bra rutiner samt tillrackliga och bra processer verkar
namnden for att arbeta kostnadseffektivt.

Parallellt med implementeringen av drendehanteringssystemet Vision arbetar férvaltningen med
process- och rutinbeskrivningar, uppdatering och klassning av delegationsordningen, 6versyn av
forvaltningens taxor.

Ambitionsnivén dr hogt satt. Tiden har utvisat att det tar tid att implementera ett nytt
verksamhetssystem. Ambitionen ar att mélet med 5 processer ska vara genomférda under éret.
Bygglovssidan har pdborjat implementering av bygglovsprocessen i verksamhetssystemet.

 Styrtal Malviirde Utfall
Genom implementering av nytt verksamhetssystem ska minst 5 processer
inom milj6- och byggomradet vara utarbetade och implementerade under 5 2 .

2020.

7.1.1.2.3 Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

7.1.1.2.3.1 Namnden ska ha god dialog med medborgare, foretagare och andra intressenter
genom ett bra bemdétande, radgivning och god tillganglighet. Samverkan mellan
kommunens olika verksamheter ar nédvandigt och ska darfor vara en sjalvklarhet.

Under ridande omsténdighet sa har férvaltningen fatt skjuta pa en del uppdrag. Bland annat skulle
forvaltningens bygglovsenhet varit delaktig i Lagerbutiken i Stockaryd marknadsdag. Samt en
utbildning for verksamhetsutdvare i miljobalken var, tillsammans med SNAB, planerad under varen.

Styrtal Milvirde Utfall
Myndighetsforvaltningen ska tillsammans med SNAB bjuda in

verksamhetsutovare/foretagare till 2 stycken informationskampanjer med 2 o .
olika teman under 2020.

Delarsrapport 46(68)



7.1.1.2.4 Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsérja organisationen med
god kompetens.

7.1.1.2.4.1 Genom att ge god och rittssiker service till bade foretag och enskilda ska
namnden bidra till att stirka bilden av Sdvsjé6 kommun som en attraktiv plats och
arbetsgivare dir man vill jobba, etablera sin verksamhet samt leva och bo.

Sjukfrinvaron per sista mars 2019: 4,8%
Sjukfrinvaron per sista mars 2020: 2,4%

Sjukfranvaron per sista april 2019: 4,9%
Sjukfranvaron per sista april 2020: 2,4% (Trots striktare krav vid symptom ligger sjukfranvaro pd en

relativt 1dg niva).

Sjukfrinvaro per sista augusti 2019: 4,1%
Sjukfranvaro per sista augusti 2020: 2,5%

Forvaltningen har under sommaren fatt handlagga ett fall av misstankt matforgiftning i kommunen.

g e = 18

Anmilan om matférgiftning ska understiga 2 stycken per &r. 1 1 \ .

Enheten ska behélla sin héga frisknédrvaro. Métning ska goras utifrén
foregaende ar.
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8 Overférmyndarnimnden
8.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga hindelser

Overférmyndarnamnden r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att utéva
tillsyn 6ver stallforetriidare. Syftet ar att motverka att personer som &r underariga eller pa grund av
sjukdom eller annan anledning har god man eller férvaltare forordnad for sig lider rattsforluster.
Tillsynen utévas fraimst genom att granska &rliga redovisningar som stillféretridarna limnar men
exempelvis dven genom olika samtycken som en stillforetridare anséker om. Verksamheten utreder

ocksa behov av att stillforetridare forordnas samt re

uppdrag.

kryterar och utbildar personer som vill 4ta sig

Ett av mélen &r en réttssiker och effektiv granskning dir mélsdttningen ar att inom kort lyckats med
att ha granskat de flesta rsrikningarna innan halvérsskiftet. Malsdttningen for 2020 var att vara klar
med 75% av granskningarna innan 31 juli. 75% malet naddes 30 juni.
Den andra mélsattningen ér en strukturerad process for rekrytering av stéllforetridare.
Informationsméten halls i kommunerna och en process ir under fardigstillande.

Nuvarande verksamhetssystem kommer att behéva byt
medfor t.ex. majlighet for stillforetradare att limna

Personal

as ut. Verksamheten utreder alternativ och byte
elektroniska arsriikningar.

Verksamheten ar fortfarande i en uppbyggnadsfas och med de rekryteringar som genomfordes under
2019 var organisationen fullt bemannad i bérjan av 2020.
Overformyndarchefen valde att siga upp sin anstillning innan sommaren och ny chef har rekryterats.
Emeli Olaison bérjar sin anstillning den 5 oktober 2020.

Ekonomisk analys

Prognosen for heldret ligger i linje med budget. Vakans p& overformyndarchefsposten férvintas kunna

leda till ett mindre 6verskott.

8.1.1.1 Namndens riakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Periodens

Belopp i tkr Budget helar B utfa‘;i % av Budget Proli‘:lg: mﬁt bu e]‘ i for egﬁ:;?ndae

ar

Overformyndarnimnden -1650 -1000 60,6 -1 650 - -1109

Netto -1650 -1000 60,6 : -1 67507 -1109

Driftredovisning per kostnadsslag

Periodens

A Periodens Prognos Avvikelse utfall

Belopp i thr Budget helir utfall % av Budget helar mot budget foregiende

ar

Intdkter - - - - - -

Personalkostnader - -7 - -10 -10 -3

Ovriga kostnader -1650 -993 602 | -1640 10 -1106

Netto -1 650 -1000 60,6 ;1 650 o -1109
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8.1.1.2 Maluppfdljning
8.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

8.1.1.2.1.1 En rattssaker och effektiv granskning

Malet om 75% naddes 30/6.
Styrtal Malviirde Utfall

Att 75 % av arsrikningarna ska vara granskade innan 31 juli. 75 75

8.1.1.2.1.2 Strukturerad process f6r rekrytering av stallféretradare.

En process ar under fardigstéllande.
Styrtal Malvirde Utfali

Informationsméten ska héllas i kommunerna Ja

En process kring rekrytering av stéllféretridare ska tas fram
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9 Valnamnd
9.1 Verksamhetsredovisning
Viktiga handelser

Under aret har det inte varit nigon verksamhet i nimnden.

Personal

Ingen anstélld personal.

Ekonomisk analys

D4 det inte 4r ndgon 16pande verksamhet i nimnden i &r bedéms prognosen hamna runt 2 tkr.
Némnden har en budget pé 5 tkr.

Framtiden

Nasta val &r &r 2022 och d4 ar det RKL-val dvs val till riksdag, kommun och landsting.

9.1.1.1 Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Valndmnd

Netto -5

Driftredovisning per kostnadsslag

Intdkter

Personalkostnader -5
Ovriga kostnader
Netto -5
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10 Kommunens revisorer
10.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga handelser

Revisionens normala sitt att inhdmta kunskap och dra slutsatser om hur olika namnder och styrelsen
skoter sina uppdrag har inte fungerat under pandemin. For att uppfylla revisionens uppdrag kommer
arbetet att intensifieras under resterande del av aret.

Under ret har storre granskning genomforts av den interna kontrollen vid utbetalning av 16n.

Personal

Revisionen har ingen anstilld personal utan arbetet bygger pa personligt engagemang bland
revisorerna och hjélp av ett sakkunnigt bitriade.

Ekonomisk analys

P4 grund av pandemin och att flera revisorer tillhor riskgruppen, har sammantraden och granskningar
under var och sommar minimerats. Detta har lett till att kostnaderna under arets tva forsta tertial
genomgiende ir ligre dn normalt. Prognosen pa helar ligger i linje med budget.

Revisionen saknar investeringsbudget.

Framtiden

Revisionen dr kommunfullméktiges organ med uppdrag att granska all kommunal verksamhet. For att
kunna uttala sig om huruvida verksamheten drivs pé ett fore skattebetalarna optimalt sitt skulle
revisionen behova stérre ekonomiska resurser. Revisionens mélséttning miste trots det vara att med
rimlig sikerhet kunna géra en bedémning om hur verksamheterna bedrivits. Detta 4r en stdndig

utmaning for revisionen.

10.1.1.1 Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Revision

-289

Netto -820 -426 51,9

Driftredovisning per kostnadsslag

Intékter

Personalkostnader -284 -161 56,7 - -157
Ovriga kostnader -536 -265 49,4 - -132
Netto -820 -426 51,9 -289
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11 Sdvebo AB
11.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga handelser

Savebo AB genomfor fonsterbyte pa hela kv Kantarellen under aret samt utfor aven panelbyte pa
forrdden m.m.

Alla ligenheter med FTX-aggregat har fatt nya.
Vibérjade att byta nyckelsystem under forra dret och slutfor det under detta &r, 2/3 var kvar.
Byggnationen av ny forskola pa Ripan loper vidare.

Sévebo har genomfort en hyresgastenkit med hjilp av Aktiv Bo.

Ekonomisk analys

Ekonomin ser fortsatt god ut och prognos for heléret pekar pa ett positivt resultat (+ 2 936 tkr).

Framtiden

Savebo har haft moten med Hyresgéstforeningen som ett led i att pa ett bittre sitt 4n tidigare folja
bruksvirdesmetodiken. Vi borjar niarma oss slutet pi arbetet och Hyresgastforeningens bedémning ar
att vi kommer att 6ka hyresintékterna med cirka 3 Mkr pa arsbasis.

11.1.1.1 Bolagets rakenskaper

Resultat fore

dispositioner och skatt 2076 2623

+860 794

11.1.1.2 Maluppfoljning
11.1.1.2.1  Viska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

11.1.1.2.1.1  Att skapa 6kad trivselmiljo

Maitning genomford dven i ar.

Mits genom enkét Ja .

11.1.1.2.1.2  Att skapa utékade boendeméjligheter

Under éret ska det skapas utokade boendeméjligheter for ett omrade -
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11.1.1.2.1.3 God kvalité

Mits genom enkit bl -

11.1.1.2.2 Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

11.1.1.2.2.1 Att arbeta for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning
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12 AB Sdvsjo Industribyggnader
12.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga handelser

AB Savsj6 Industribyggnader (ABSI) fortsatter att leverera goda resultat och har lagt mycket kapital pa
att utveckla det befintliga bestindet.

ABSI utvecklar lokalerna t Arcos och Vianor pi Hantverkaren.

Vi har sett 6ver ventilation i minga av lokalerna pa Hantverkaren.

Ekonomisk analys

Ekonomin ir fortsatt god och prognos for heldret pekar pa ett positivt resultat (+ 5 764 tkr).
Hyresavtalet med A-lack ar forlingt till och med 2023-06-30.

Framtiden

Bolaget har flera nybyggda fastigheter och standarden ir 6verlag god dock finns fortfarande en hel del
arbete kvar med det &ldre bestindet. Mélet ar att underhallsbesiktiga alla fastigheter och uppritta
langsiktiga underhéllsplaner.

12.1.1.1 Bolagets rakenskaper

Resultat fore

dispositioner och skatt 4 600 4530 98%

+1164 3386

12.1.1.2 Maluppfoéljning

12.1.1.2.1 Viska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

12.1.1.2.1.1 Att ha en hog uthyrningsgrad

0% o8% &

Uthyrningsgrad

12.1.1.2.1.2  Attinformera om lediga lokaler pd internet tillsammans med Savsjo
Naringslivsférening AB

Hemsida -
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12.1.1.2.1.3 Att det i lokalerna ska finnas anslutning till férnybar energi

&

Alla fastigheter ska vara anslutna till fornybar energi och det mélet &r uppfyllt.

Styrtal Malviirde Utfall

Alla lokaler = —

12.1.1.2.2 Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

12.1.1.2.2.1 Att ha ett arligt 6verskott
&

Ordinarie verksamhet ska lamna ett arligt 6verskott.
Styrtal Malvirde Utfall

Arligt overskott pa 1 200 tkr

12.1.1.2.3 Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

12.1.1.2.3.1 Att vara medlem i Sdvsjoortens Naringslivsférening

Styrtal Malvirde Utfall

Medlem i Sivsj6ortens Naringslivsforening
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13 Savman AB
13.1 Verksamhetsredovisning

Ekonomisk analys

Det avvikande resultatet i prognos i forhallande till budget beror framférallt pa att nitavgifter och
trafikavgifter for internet ar hogre dn prognos. Okningen beror pA att efterfrigan pa fiber till
hyresfastigheter har Gkat. Installation av fiberanslutning i liigenheterna, nitavgift och
Internetkapacitet betalas av hyresgast. Fastighetségaren stir for investering av fastighetsnitet men
behdver inte st for nagon driftkostnad. Detta ar ett koncept som slagit vél ut framfdrallt hos
fastighetsdgare med mindre antal ligenheter i varje fastighet.

En annan anledning till budgetavvikelsen 4r att behovet av internetkapacitet har 6kat hos kunderna,
samt att aktivering av eget arbete blir nagot lagre 4n budgeterat pa grund av minskade projekt pa
landsbygden.

Framtiden

13.1.1.1 Bolagets rakenskaper

Resultat fore

dispositioner och skatt +768 791

1112

13.1.1.2 Maluppfodljning
13.1.1.2.1 Viska leverera kommunal service och tjinster med god kvalitet.

13.1.1.2.1.1 Attleverera bredband i varldsklass

For att mojliggora okad digitalisering i samhillet.

Antal nya kunder per &r 110 132
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14 Njudung Energi Savsjo AB'
14.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga hdndelser

Beslutsprocessen att hushéllsavfallsverksamheten ska 6verforas frin Njudung Energi till det nya
Kommunalférbundet Kretslopp Sydost ar klar och beslutades i kommunfullmaktige i juni. Nu ar
arbetet iging mer praktisk med inrangeringsforhandlingar och 6verldtelseavtal samt organisation
framét for Njudung Energi. Vetskapen om behovet av kommande férandringar skapar oro inom
personalgruppen.

Personal

Ett flertal forandringar har gjorts i organisationen och ett flertal nya personer har kommit in i ledande
stillning. Marcus Tingvall &r ny VD sedan mitten av juni, Daniel Mattsson ny VA-chef sedan mitten av
juni och Carl-Johan Steifeldt ir ny ekonomichef sedan borjan av augusti. Dessutom har chefen for
Affirsstod Emeli Olaisson valt att avsluta sin tjanst vilket gor att det pagar en organisationsférandring,.
Forandringarna i bolagsledningen skapar givetvis en viss oro i personalgruppen men den upplevs inte
som sirskilt stor. Férandringen i bolagsledningen innebér att takten i férdndrings- och
utvecklingsarbete blir lagre.

Ekonomisk analys

Njudung Energi Savsjo AB bedoms uppnai ett rorelseresultat pa 7,7 Mkr att jimfora med budget pa
7,6 MKr.

Hittills har investeringar genomf6rts for 14,6 mkr i Savsjo.

14.1.1.1 Bolagets rakenskaper

Periodens Prognos Avvikelse utfall

(Belopp tkr) Budget helar utfall % av Budget helar met budget foregaende
ar

drapositioner och skatt 7603 5275 69% £eh 25 5187

14.1.1.2 Maluppfoljning
14.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

14.1.1.2.1.1 Innovation- Vi ar i framkant genom att vara nyfikna pa omvarlden, hitta nya
I6sningar och samarbeten.

Arbetet for maluppfyllelse pagéar. Har konstaterats att vi behover arbeta med méalformuleringarna for
att battre kunna folja uppsatta mal.

14.1.1.2.2 Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

14.1.1.2.2.1 Miljé- Lokalt leder vi utvecklingen for ett resurseffektivt och cirkulart
samhadlle.

Har inte lamnat nigon kommentar om malet.
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14.1.1.2.3  Viska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

14.1.1.2.3.1 Kund- Vi far néjda kunder genom professionellt bemétande och tjanster av
hog kvalitet.

14.1.1.2.4 Viska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsérja organisationen
med god kompetens.

14.1.1.2.4.1 Medarbetare- Hos oss jobbar stolta, engagerade och kompetenta
medarbetare som dr ambassadérer fér Njudung Energi.
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15 Savsjo Naringsliv AB
15.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga hdndelser

Aret har varit priiglat av den pigiende pandemin Covid-19. Darmed har vi anpassat vér verksamhet
utifrdn ridande lige. Aktiviteter som innebir fysiska méten har sé gott som helt stéllts in sdsom
exempelvis niringslivssafari, naringslivsgalan och utbildningar.

Vart huvudfokus har varit att via telefon och digitala motesformer ha kontakt med vara foretag. Ett
mycket nira och gott samarbete med Savsj6 kommun under varen har gjort att vi tillsammans kunnat
mota en mycket utmanande situation.

Personal

Under iret har Johanna Friman slutat pa Savsjo Naringslivs AB for att ga vidare mot nya utmaningar.
Vd Helena Gill kommer frdn och med 1 september och éret ut bemanna bolaget sjilv.

Anstillda i bolaget: Helena Gill 100%, Johanna Friman 75% (slutat sin anstillning 31 augusti 2020)

Ekonomisk analys

Bolaget har ett battre resultat &n budget, vilket beror pa minskade aktiviteter samt underbemannad
organisation.

Framtiden

Utmaning och d4ven majlighet ar att méta néringslivet efter Corona. Vad blir det nya "nya”? Vi kommer
fortsatt arbeta med nira kontakter med véra foretag for att pa bésta sétt stotta och vara till hjélp i
deras dagliga arbete.

15.1.1.1 Bolagets rakenskaper

Resultat fore

dispositioner och skatt +143 -32

-156 -35 -

15.1.1.2 Maluppfoljning

15.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

15.1.1.2.1.1 Att skicka digitala nyhetsbrev

Antal nyhetsbrev skickade per ar 20 19 ‘\i

15.1.1.2.2 Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

15.1.1.2.3 Vi ska skapa delaktighet och samarbete, savél inom organisationen som i méten med
medborgare.

15.1.1.2.3.1 Att genomfora foretagsbesok
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Antal foretagsbesdk per &r 170 v e

15.1.1.2.3.2 Att arrangera frukostméten

Antal frukostméten per &r 4 7 /‘ .

15.1.1.2.3.3 Att arrangera foretagstraffar
[

Hilften av foretagstriaffarna som planerats for dret har genomforts.

Antal foretagstriffar per ar 2 [} N .

15.1.1.2.3.4 Publika aktiviteter Savsjo Handel

o

Under éret ska publika aktiviteter arrangeras i samverkan med Siivsjé Handel 2 o N

15.1.1.2.3.5 Under aret ska en naringslivsgala arrangeras

L
F
l
w

Néringslivsgala

15.1.1.2.3.6 Nya medlemsforetag

Under éret ska tio nya medlemsféretag ansluta sig till SNAB 10 3 - .

15.1.1.2.4 Viska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsérja organisationen
med god kompetens.

15.1.1.2.4.1 Arrangera jobb- och framtidsméssa

Under éret ska en jobb- och framtidsméssa arrangeras

l
L

15.1.1.2.4.2 Att arrangera en naringslivssafari

Under éret ska en niringslivssafari arrangeras 1 [ N .
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15.1.1.2.4.3 Framtidens yrke

Under &ret har tvd arrangemang genomforts.

Arrangera manadens yrke 4 2 \

15.1.1.2.4.4 Aktiviteter kopplat till bankgarden Vrigstad

Under iret ska aktiviteter kopplat till bankgérden i Vrigstad genomforas 1 [ \ .

15.1.1.2.4.5 Samordning / utdelning stipendiefond Byggprogrammet

Samordning /utdelning stipendiefond Byggprogrammet Ja — .

15.1.1.2.4.6 Industrindtverk

Ett industrinitverk ska bildas Nej - .
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16 Stockarydsterminalen AB

16.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga handelser

Vi har under &ret drabbats av minskade inkommande volymer p4 Stockarydsterminalen, det ir Sodra
Skogsidgarna som har haft ett flertal storningar i sitt pappersmassabruk i Vird som ligger bakom detta.

Den takt som Sédra Skogségarna hittills haft ger en &rsvolym pa ca 129 000 m3f mot den prognos som
var lagd infor 2020 pa 225-250 000 m3f. 2019 inmittes for Sédra 249 000 maf.

Detta gor att verksamheten idag visar ett stort underskott som vi nu arbetar med att minimera s&
mycket det gir.

For att fi perspektiv pa de volymer som bruket i Var6é omsitter och hur det paverkar
Stockarydsterminalen si kraver deras produktion ca 5 miljoner m3f massaved per &r, si det ir litt att
forsta att stora driftsstérningar i deras verksambhet slar hart mot oss.

Personal

Vi ser inget rekryteringsbehov i nulédget, vi har haft omsattning pé 2 av tjinsterna under aret.

Antal anstillda ar 3 terminalarbetare samt 1 verksamhetschef pé ca 50%, tjinsten som
verksamhetschef kops in frén Sévsjo Transport.

Ekonomisk analys

Den volym som vi nu producerar récker inte till for att bara de fasta och indirekta kostnader som
verksamheten har, minskningen i inmétta volymer ér den Klart barande faktorn i det underskott vi nu
visar.

Vi har inga storre avvikande kostnader i véra rorliga driftskostnader.
Vi kommer under hosten minska var maskinpark i syfte att reducera kostnader.

De investeringar som ar aktuella ar kopplade till infrastrukturen for att anpassa anlaggningen till
tagldngder upp till 650 meter, en forlingning av spér 11 (ute vid stambanan) ligger just nu p& bordet
for beslut.

Framtiden

Pé styrelseméte 30 september kommer VD ldgga fram sin vision fér de kommande 3-5 aren med syfte
att stirka terminalens beldggning och vilka majligheter man ser finns for att utéka verksamheten med
flera ben.

Utmaningen i en vixande verksamhet med flera ben blir relativt snabbt kopplad till en expansion av
terminalsytorna, att investera i jarnvégsinfrastruktur ar kostsamt och var storsta utmaning.

Sodra Skogsagarna ser i sina framtidsplaner 6kade genomstrommande volymer fér terminalen d4 man
skall 6ka produktionen pa bruket i Var6 med ca 20%, detta ger en bra grund for en framtida expansion
samt en vilmaende terminal. Forhoppningsvis dr 2020 enbart ett hack i skivan d& bdde 2018-2019
varit ytterst goda ar for oss.

16.1.1.1 Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Budget helir utfall % avBudget helir  motbudget  foregiende
ar
:i{i‘;;‘:)l;?éfl):; och skatt root 1577 144,5% st 1387 1249
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16.1.1.2 Maluppfoljning

16.1.1.2.1 Lonsamhet

Lonsamhet 10% -22% \ .

16.1.1.2.2 Tagavgangar

Forsenade tagavgéngar o o / .
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17 Sdvsjo Skyttecenter ekonomisk forening
17.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga handelser

Arbetet har fortsatt med planerna for ombyggnation av anlaggningen for att dels fi mer
iandamalsenliga lokaler for skyttegymnasiet samt att bygga flexibla hallar for olika aktiviteter. En
upphandlingsrunda genomfo6rdes i bérjan av aret, men den avbréts pga. att kostnaden blev for hog.
Efter en del forandringar i forutsdttningarna for ombyggnation utlystes en ny upphandling strax innan
semestern, dir vi nu vantar pa slutgiltiga anbud.

Aret inleddes som vanligt med Swedish Cup, Sveriges storsta internationella skyttetivling med ca 600
skyttar.

Entreprendren som drivit "femkampen ” har pga. pandemin varit tvungen att l4gga ner sin
verksamhet.

Det har under viren skett en forandring av dgarskapet, Savsjoé Skytteallians som dgde 2 % av andelarna
har upphért med sin verksamhet och dgarskapet har 6vergétt till Aleholms Skytteférening.

Personal

Det finns ingen anstélld personal i féreningen. Tjanster kops idag av fastighetsférvaltningen Sivebo,
serviceforvaltningen Sévsjo kommun samt ekonomi och upphandling Sivsjé kommun.

Ekonomisk analys

Det finns en faststilld budget med ett positivt resultat pa 51 tkr, den nu lagda prognosen landar pa ett
positivt resultat pa 4 tkr, vilket dr lagre dn budget. Anledningarna till det l4gre resultatet ar under ret
uppkomna behov av extra underhéll, bl.a. en elbesiktning med efterfoljande atgarder.

Framtiden

Vi arbetar for och hoppas att den planerade ombyggnationen av anldggningen skall vara mojlig att
genomfora.

17.1.1.1 Bolagets rakenskaper

Periodens

: Periodens Prognos Avvikelse utfall

(Belopp thr) Budget helar wall %@y Budget Tald ok B dende

‘ &r
Resultat fore ! :

dispositioner och skatt 51 -10 -196% b ] 4 -47 74

17.1.1.2 Maluppfodljning
17.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

17.1.1.2.1.1  Att skapa en vdlbesokt och valrenommerad inomhusskytteanldggning

Nationella och internationella tavlingar forldggs till Savsjo SkytteCenter. Upplevelseskyttet bidrar till
att gora anldggningen till ett intressant bes6ksmal.

Styrtal Milviirde Utfall

Att skapa en vilbesokt och vilrenommerad inomhusskytteanlaggning -
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17.1.1.2.1.2 Att arrangera nationella och internationella tavlingar

Styrtal Mailvirde Utfall

Under &ret ska nationella och internationella tavlingar anordnas

17.1.1.2.2 Viska skapa delaktighet och samarbete, savdl inom organisationen som i méten med
medborgare.

17.1.1.2.2.1  Att vdcka intresse for Savsjo Skyttecenter ekonomisk foreningsverksamhet

Sker genom stark samverkan med frimst kommunen och skyttegymnasiet vid Aleholmskolan.
Styrtal Malviirde Utfall

Vicka intresse genom samverkan
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18 Hoéglandets kommunalférbund
18.1 Verksamhetsredovisning

Viktiga handelser

Sedan mars manad har antalet besok till familjerétten till viss del minskat med anledning av Covid-19
pandemin. Jobbet kvarstr da istéllet digitala 16sningar har utvecklats och anviints. Bedémningen ar
darfor att arbetsméngden dr densamma.

Under 2019 startades operativa méten pa HIT pa overgripande niva for att fa en helhetsbild pa
leveransen och det aktuella ldget. Syftet var att jobba mer effektivt mellan enheterna, ge béttre
aterkoppling till andra verksamheter och folja upp pagéende drenden. Operativa méten har tagits emot
valdigt positivt i verksamheten och det har skapat en transparens och bittre information internt samt
externt. Under 2020 implementeras nu operativa méten pé avdelningsniva och ocksa detta har
mottagits positivt i verksamheten.

Under véren startade tv nya samverkansprojekt dels ett gemensamt kartsystem, GIS, for 4 kommuner
och dels inférandet av 0365 for alla kommuner.

Regionala styrgruppen for Teknikcollege Hoglandet, forbundsdirektéren och regional processledare
har under aret arbetar tillsammans med vilka forvintningar som regionala styrgruppen stéller pa
rollen samt mdjlighet att utveckla verksamheten ytterligare i enlighet med genomford certifiering.
Detta arbete avrapporterades till arbetsutskottet innan sommaren 2020.

Under borjan av 2020 har informationssékerhetspecialisten samt dataskyddsombudet arbetat med
informationsklassning av kommunernas verksamheter for att forbereda verksamheterna pé
overgéngen till 0365 i september 2020.

Personal

Under 2020 kommer arbetet med personalférsorjning och kompetensutveckling att férdjupas genom
det forbundsévergripande malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det arbetet ir att locka
riatt kompetens och behalla ritt kompetens. Pa hoglandsforbundet finns 84 anstillda.

Ekonomisk analys

Delarsrapporten ar den andra av tre rapporter baserade pa bokslut som Hoglandsforbundet tar fram.
Det budgeterade resultatet for 2020 ar 1 108tkr. Utfallet for perioden 20200101-20200831 ir

6 246 tkr. Utifrdn utfallet och verksamhetskunskapen prognostiseras ett resultat motsvarande 4
004tkr, vilket dr 2 896 tkr battre dn budget. Hoglandsforbundet arbetar aktivt for att méjliggéra
effektiviseringar. Atgirderna genererar bade kortsiktiga och/ eller langsiktiga effekter.
Hoglandsforbundets tre verksamheter familjeritt, kompetens och HIT samt kansliet redovisar alla
positiva avvikelser mot budget.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse i prognosen bestiende av nigra olika delar. Vakanta
tjanster ddr det har blivit ett glapp mellan avslut och nyanstillning, ldngtidssjukskrivningar,
foraldraledigheter samt tjanstledigheter. Infor hosten ar nést intill alla tjanster tillsatta. Ovriga
kostnader visar en positiv avvikelse mot budget utifran att alla investeringarna i investeringsbudgeten
inte dr genomforda. Prognosen bromsas dock nagot av 6kade kostnader for datakonsulter utifrin att
personalvakanser tillfilligt ersatts med extern bemanning for att klara leveransen.

Genom att de finansiella mélen, resultat (1 %) och sjalvfinansieringsgraden (100%), uppnétts ar
soliditet och kassalikviditet fortsatt stabila fér perioden.

Framtiden

For familjerdtten kommer den stora utmaningen under 2020 fortsatt att vara implementeringen av det
nya verksamhetssystemet Combine. Det finns ocksé skl att anta att den sociala distanseringen och
karanténer som Covid-19 pandemin fér med sig leder till sdmre relationer inom familjer. Det kan
innebéra en 6kning av i férsta hand behovet av samarbetssamtal, men i en férlingning Aven 6kade
vérdnadstvister.
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En val utbyggd och fungerade digital infrastruktur &r sjilva grunden for all digital utveckling. Med
digital infrastruktur avses olika tekniska forutséttningar som kravs for att mdojliggora digitalisering.
HIT:s mélsittning ar att utifrdn verksamhetens behov tillhandahalla en tillginglig, 6ppen, robust och
interoperabel digital infrastruktur fér kommunikation, datacenter, integration, automatisering,
identitet, federation, arbetsplats och sikerhet.

2020 #r ret da sjilvservice och anviandarutbildning tar fart. Genom att effektivisera och bredda
kompetensen inom supporten pa HIT ska tid frigoras for att bygga upp bade interna och externa
kunskapsbanker. En anvandarvinlig och lattillgénglig supportsida ska kunna leverera hogkvalitativ
sjalvservice dygnet runt.

En okad samverkan och samplanering av resurser ger forutsattningar for att effektivt kunna klara av
att tillgodose kompetensférsorjningen och utbildningsbehoven. Regional processledare fortsitter att
tillsammans med regionala styrgruppen utveckla verksamheten i enlighet med politiska beslut.

Under 2020 ska informationssiakerhetsspecialisten och dataskyddsombudet strategiskt och
konsultativt fortsitta att stodja kommunerna och Hoglandsférbundet med specialiststéd inom
informationssikerhetsomradet och verka for att lagar och forordningar inom omradet f6ljs. Ett
omrade som behover utvecklas ar t.ex. arbetet infér upphandlingar av IT-st6d.

18.1.1.1 Bolagets rakenskaper

Periodens
Periodens Prognos Avvikelse utfall
(Belopp thr) Budget helir utfall %9 Budget helsr  motbudget  foregiende
&r
gi:s;:)l::iﬂl; och skatt 1108 6245 +563% S i +2896 10655
18.1.1.2 Maluppfoljning
18.1.1.2.1 Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.
18.1.1.2.1.1 Héglandsférbundet ska kvalitetssakra och effektivisera férbundets
verksamheter.
ey
Mitning gors vid arsskiftet
Styrtal Milviirde Utfall
Familjeritten ska kunna erbjuda tid fér samarbetssamtal inom 2 veckor 100 % - sz
Antal beslutade projekt i ledningsgrupp for samverkan och i natverken, ska i 75 % — -

forhallande till antal totalt genomforda projekt uppga till minst 75%

18.1.1.2.1.2 Héglandsférbundet ska verka for kommunernas utveckling och tillvaxt genom

samverkan.
-~
Styrtal Malvirde Utfall
Genom nyttokalkylering i samband med forstudier pavisa en arlig
effektivisering hos medlemskommunerna motsvarande 5% av HITs 5% 0% - .
omsittning.
HIT ska under 8ret presentera forslag pd omraden dar Hoglandskommunerna 2 ° .
kan samverka.
Andel tjejer pa Teknikeollegecertifierade program ska uppna 30% 30% 19,1% .
Hoglandsforbundet ska under 8ret presentera forslag pa samverkansomraden .
for medlemskommunerna. 3 3
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18.1.1.2.2 Viska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

18.1.1.2.2.1 Hoglandsférbundet ska bedriva verksamheten sa kostnadseffektivt och
rationellt som majligt

Genom att de finansiella malen, resultat ( 1%) och sjilvfinansieringsgraden ( 100 %), uppnétts ar
soliditet och kassalikviditet fortsatt stabila for perioden.

Sjélvfinansieringsgraden ska uppnd minst 100%. 100 186 .
Resultatet ska vara minst 1 % av omsittningen 1% 8,8% .

18.1.1.2.3 Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

18.1.1.2.4 Viska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsérja organisationen
med god kompetens.

18.1.1.2.4.1 Hoglandsforbundet ska kvalitetssakra och effektivisera forbundets
verksamheter

Prognos ar att mélen kommer att nés.

Styrtal Malvirde Utfall

I medarbetarunders6kningen ska frigeomradet Information né 65 av 100 65 —
I medarbetarunders6kningen ska frigeomrédet Kompetensutveckling né 55 av 55 e
100

Frisknérvaro 96 % 95,6 %
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